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内容概要

　　全球的董事会正承受着沉重的压力。
一些知名公司的丑闻与倒闭现象已经在世界范围内掀起一场针对董事会的批评风暴，并引发了对董事
会大刀阔斧的改革，各种各样的“董事会最佳经验”也已经浮现，但是，这些特别的基础性调整能够
促进董事会改进公司治理的能力吗？
　　科林·B·卡特和杰伊·W·洛尔施指出，要真正改善公司董事会的绩效，必须记住这一点：当
代公司董事会主要由忙碌、兼职的独立董事组成，他们对自己所监控的公司了解不多，能够投入到公
司会计和财务政策、战略、管理层的更替计划与薪酬方面决策的时间很少。
董事会如何发挥其作用是公司成败的驱动因素。
　　作者认为董事会需要进行重新设计。
他们以为知名公司董事会提供咨询服务的丰富经验为基础，概括出一条能够应用于不同国家、不同行
业和不同企业的董事会计路径。
这使我们能够理性地超越针对董事会结构的外部监督因素和实践中大多数改革目标的要求，本书向我
们展现如何”　　在可利用的时间、知识以及企业所面临的环境范围内确定董事会的作用。
　　重新设计董事会的规模、领导模式以及最能充分发挥董事会作用的专业委员会。
　　以适当的经验与技能组合为依据选拔与培训董事会成员。
　　反思并修订董事会的工作程序和惯例，以有效地改变董事会的行为模式，使董事会成员更好的沟
通，完善决策过程。
　　本书是公司董事、首席执行官、政府监督者以及任何与董事会工作相关的专业人士必读的著作。
书中对公司董事会的现状进行了客观的评价，阐明了在挑战的时代里公司董事会如何向前发展。
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作者简介

　　科林·B.卡特（Colin B.Carter），波士顿咨询公司前高级副总裁兼董事，为公司及董事会提供咨
询达25年。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<董事会的作用与效率>>

书籍目录

前言第一章 董事会设计——刻不容缓第二章 艰难挣扎中的董事会第三章 最佳经验的矛盾第四章 不同
的董事会有不同的作用第五章 董事会的运作结构第六章 组建并保持有效率的团队第七章 积累并灵活
运用知识第八章 紧闭的会议室大门背后第九章 开始行动附录：对公司首席执行官的调查注释作者简
介译后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<董事会的作用与效率>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


