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内容概要

在过去十年间，许多企业曾进行了创新性投资，但却并未获得实际的有价值的回报。
很多管理者都感叹变化的节奏太快，使得企业经常在信息不充分的情况下作出代价高昂的决策。
但是，安妮塔&#8226;M．麦加恩却认为：一个企业战略失败的主要原因在于该企业背离了其所处产业
的演变规则。
　　在本书中，麦加恩令人信服地指出，许多产业有时似乎是在一夜之间就发生了变化，但实际上它
们数十年来一直都在演变，其演变的各个阶段也都是可以预测的。
如果企业管理者早在变化发生之前就能认定演变的本质，并制定与其相匹配的战略，就能够极大地增
加他们的企业取得良好经营业绩的机会。
　　基于十年的统计分析和对超过700个涉及产业演变的案例的研究，本书揭示出了一个产业可能采取
的四种明显不同的演变轨迹——渐进性的、创新性的、适度性的或激进性的，并且对在每一种类型的
演变中制定成功战略的不同要求进行了阐释。
本书提供了一种判别模式，能够帮助企业管理者判别出其所在的产业处于哪一种演变轨迹之上，并且
能够针对每一种演变轨迹的特征指导企业管理者制定与之相匹配的成功战略。
　　这本书所分析的企业案例涉及领域极为广泛，并提供了一系列可资借鉴的诊断工具。
利用这些工具，企业管理者可以：　　确定一个产业的核心经营活动或核心资产是否受到了威肋；　
　先于竞争对手预见到产业结构变化所可能产生的影响；　　分析在产业演变的每个阶段参与竞争的
方式；　　判断哪种形式的创新在其企业所处的产业中行得通，而哪些行不通；　　在具体情况下更
好地作出权衡；　　利用现有的实力获取持久的竞争优势。
　　通过为读者提供一系列分析和应对产业结构变迁的工具，本书将最大限度地帮助企业管理者进行
战略决策，以使他们能够更为持久地取得良好的经营业绩。
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媒体关注与评论

　　产业演变决定价值创造模式　　来源 价值中国网 张晓峰　　产业处于持续的变化中。
　　企业需要动态调适。
　　了然产业演变规律，使得跨国公司立足于价值链的高端，他们用经验与智慧分享了中国改革开放
的成果。
毋庸置疑，从计划经济到社会主义商品经济、市场经济的转轨，其发展规律、演进趋势西方了然于胸
，所以他们更清楚大陆价值的“富矿”之所在，所以他们下手才更加稳、准、很。
　　国内的多数企业潜意识里认为企业战略是可有可无的，或者认为自己在产业演变中无所作为。
但“最大的局限有可能会带来最多的利润”。
我们如果坚持亦步亦趋，等于自动放弃了作为领导者的权利，只能安身立命于价值链的低端，做与可
持续发展相悖的事情。
　　本书将产业演变分为渐进性、创新性、适度性以及激进性的演变四种。
给出了评估各个发展阶段的工具，以及如何制定与产业演变相配套的战略。
　　战略不仅仅是一个行动的计划，它更是一种方针，指导企业怎样才能进行独特的创新，并由此获
取价值！
　　用一句话概括本书，那就是：　　价值创造模式，因应产业演变而变！

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<产业演变与企业战略>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


