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内容概要

　　本书作者杨国安系标杆学院前院长，忻榕也是标杆学院的特约教授。
多年来，标杆学院一直传递着企业经营管理的知识，对台湾企业迈向现代化与全球化有相当的贡献。
很高兴此次杨院长等人再次与大家分享更多的管理知识。
　　在全球化的浪潮下，已有愈来愈多的中国企业参与其中，且透过并购，加速了中国企业跃上国际
舞台的步伐，引起世人的瞩目。
然而在中国企业大举展开跨国并购的同时，也将面临企业组织如何展开全眯化布局的挑战。
　　作者在书中分析了中国企业在迈向全球化过程中经常遇到的问题和可能面临的障碍，进而提出了
有效的建议——中国企业迈向全球化的战略与路径选择。
　　本书作者将全球化成败的关键放在提高员工素质上，建议要建立一个全球化的组织，首先就要打
造全球化的员工能力，并打造全球化的员工思维模式，最后打造全球化的员工治理方式，如此才能立
足中国并放眼全球。
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作者简介

　　杨国安，世界杰出华人管理大师之一，中欧国际工商学院副教务长和飞利浦人力资源管理教席教
授，CEO学习联盟创办人，前宏碁集团首席人力资源官(CHO)并多家上市公司董事和高级顾问。
专注于企业组织能力建设、组织变革转型、全球化管理以及战略人力资源管理。
忻榕，瑞士洛桑管理学院(IMD)和中欧国际工商学院管理学教授，并任哈佛《商业评论》中文杂志的
主编。
她曾任教于美国南加州大学、香港科技大学和爱尔兰国立大学，并为多家跨国公司和政府机构提供咨
询服务。
刘胜军博士，中欧国际工商学院案例研究中心副主任，中欧陆家嘴国际金融研究院院长助理。
著有《China CEO:A Case Guide for Business Leaders in China》等，并有大量文章发表于《南方周末》、
《第一财经日报》、《21世纪经济报道》等主流媒体。
戴华，中欧国际工商学院人力资源及组织管理研究中心研究员和经理，主要从事华人企业全球化、人
才管理和人才发展的研究和CEO学习联盟的项目管理。
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章节摘录

　　1.出海　　20世纪80年代，日本企业曾在美国掀起一次收购狂潮，以“买下整个美国”的气势，
席卷美国洛克菲勒华尔街大厦等地产乃至哥伦比亚广播公司等美国人引以为豪的文化产业。
“历史总是惊人地相似”，当历史的时钟进入21世纪，中国企业又以类似的方式震惊了全世界。
根据联合国《2005年世界投资报告》和《2006年世界投资报告》，在2002—2004三年中，中国企业跨国
并购案的金额约为38亿美元，占1990年以来中国企业跨国并购案总金额的41%；2005年，中国企业跨国
并购的金额更是达到52.8亿，创历史最高。
TCL集团不仅是这场收购浪潮的“始作俑者”，更以其连环大手笔令人侧目。
　　1.1 燃烧的激情　　2002年9月，中国最大的家电企业之一TCL集团宣布以820万欧元收购德国施耐
德电子股份公司（Schneider Electronics AG）的实质性资产，借以在欧洲打造一个彩电生产基地，以避
开欧盟对中国家电企业咄咄逼人的反倾销。
几乎没人料到这是TCL集团一毓海外收购的热身，更没人能准确预见到随后的两三年内一批领先的中
国企业集体发力，海外收购出现“井喷”并尝试进入美国市场。
2003年7月，TCL集团总裁李东生发表《龙腾寰宇，虎跃神州——通过“龙虎计划”建立TCL国际竞争
力》讲话，事后看来，这成为TCL式“全球化大跃进”的号角。
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编辑推荐

　　中国企业大举展开跨国并购的同时，也将面临企业组织如何展开全球化布局的挑战。
相信藉由杨国家教授、忻榕教授等人在《鲜花与荆棘：探寻中国企业全球化之路》中分享的管理知识
与经验，对于有志迈向全球化的中国企业来说，将十分具有参考价值。
　　——施振荣　　《鲜花与荆棘:探寻中国企业全球化之路》的突出优点，在于它对管理学中的企业
竞争力理论和各国企业全球化的实际经验进行了“ 双向整合”，在理论与实际的密切结合的基础上，
为企业如何在全球竞争中提高竞争力给出了有理有据的答案。
我们应当感谢作者们为了给中国企业提供全球化“航海图”所做的认真努力。
相信他们的《鲜花与荆棘:探寻中国企业全球化之路》必定能够为正在走向世界的中国企业提供具有启
发性的思路和取得成功的有效方法。
　　——吴敬琏
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