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内容概要

　　企业为了寻求持久的、获利性的增长，往往与其对手针锋相对地竞争。
它们为竞争优势而战，为市场份额而战，为实现差异化而战。
然而在目前过度拥挤的产业市场中，硬碰硬的竞争只能令企业陷入血腥的“红海”，即竞争激烈的已
知市场空间中，并与对手争抢日益缩减的利润额。
    在这本书中，作者对你所熟知的一切战略成功的定律提出挑战。
他们认为，流连于红海的竞争之中，将越来越难以创造未来的获利性增长。
　　作者基于对跨度达100多年、涉及30多个产业的150个战略行动的研究，提出：要赢得明天，企业
不能靠与对手竞争，而是要开创“蓝海”，即蕴含庞大需求的新市场空间，以走上增长之路。
这种被称为“价值创新”的战略行动能够为企业和买方都创造价值的飞跃，使企业彻底甩脱竞争对手
，并将新的需求释放出来。
　　本书为企业甩脱竞争提供了一套系统性的方法。
在这本颠覆传统战略思维的著作中，作者展示了一套经过实践证明的分析框架和工具，供企业成功地
开创和夺取蓝海。
通过对各种产业中为数众多的战略行动的分析，作者还提出了成功制定和执行蓝海战略的六项原则。
这些原则告诉企业，该如何重建市场边界、注重全局、超越现有需求、遵循合理的战略顺序、克服组
织障碍并把战略的执行建成战略的一部分。
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章节摘录

　　价值创新：蓝海战略的基石　　企业的战略行动，才是把开创蓝海的成功者和失败者区分开的一
贯因素。
身陷红海的企业采用的都是常规的方法，也就是在已有的产业秩序中树立自己的防御地位，竞相去击
败对手。
令人吃惊的是，蓝海的开创者根本就不以竞争对手为标杆，而是采用完全不同的一套战略逻辑，也就
是我们所说的价值创新（value innovation）。
价值创新是蓝海战略的基石。
我们把它称作价值创新是因为，在这种战略逻辑的指导下，你不是把精力放在打败竞争对手上，而是
放在全力为买方和企业自身创造价值飞跃上，并由此开创新的无人争抢的市场空间，彻底摆脱竞争。
　　价值创新对&ldquo;价值&rdquo;和&ldquo;创新&rdquo;同样重视。
只重价值，不重创新，就容易使企业把精力放在小步递增的&ldquo;价值创造&rdquo;上。
这种做法，也能改善价值，却不足以使你在市场中出类拔萃。
只重创新，不重价值，则易使创新仅为技术突破所驱动，或只注重市场先行，或一味追求新奇怪诞，
结果是常常超过买方的心理接受能力和购买力。
因此，很重要的一点就是要把价值创新与技术创新及市场先行区分开。
我们的研究显示，开创蓝海的成功者和失败者之间的分水岭，不在于尖端技术，也不在于&ldquo;进入
市场的时机&rdquo;。
这些因素有时候会存在，但更多时候，它们并不存在。
只有当企业把创新与效用、价格、成本整合一体时，才有价值创新。
如果创新不能如此植根于价值之中，那么技术创新者和市场先驱者往往会落到为他人做嫁衣的下场。
　　价值创新让我们以一种新的方法思考和实施战略，从而开创蓝海，摆脱竞争。
重要的一点是，价值创新挑战了基于竞争的战略思想中最广为人们接受的信条，即价值和成本间的权
衡取舍关系。
常规看法认为，一家企业要么以较高成本为顾客创造更高的价值，要么用较低的成本创造还算不错的
价值。
这样，战略也就被看作在&ldquo;差异化&rdquo;和&ldquo;低成本&rdquo;间作出选择。
与之相反，志在开创蓝海者则会同时追求&ldquo;差异化&rdquo;和&ldquo;低成本&rdquo;。
　　让我们再回头来看看太阳马戏团这个例子吧。
双管齐下地追求差异化和低成本是该马戏团所创造的娱乐体验的核心所在。
太阳马戏团建立之时，其他马戏团都集中力量去与对手看齐，并且通过对传统马戏剧目的改编，竭力
扩大自己在已经收缩的市场需求中所占的份额。
为此，它们努力去挖到更多著名的小丑、驯兽师。
这种战略增加了马戏团的成本，而对马戏这种娱乐体验却没有做出重大的改变。
结果是：成本飞升，收入却没有随之爬升，而总体需求量也在不断下降。
　　太阳马戏团一出现，上述这些做法都变得无关紧要了。
太阳马戏既不是普通的马戏，也不是经典的戏剧制作，它不去理会竞争对手们在做什么。
惯常的逻辑是：为一个给定的问题找到更好的解决办法以求超过竞争对手，反映在马戏上就是努力使
马戏更有趣、更刺激。
而太阳马戏团则同时为人们献上马戏表演的趣味和刺激以及戏剧表演的深奥精妙和丰富的艺术内涵。
因此，太阳马戏团是把问题本身重新定义了。
通过打破戏剧和马戏的市场界限，太阳马戏团不仅对马戏的顾客有了新的了解，也更加了解马戏
的&ldquo;非顾客&rdquo;，也就是那些光顾剧场欣赏戏剧的成年人。
　　这种做法翻新了马戏的概念，打破了价值和成本问的权衡取舍关系，从而开创了新的市场空
间&mdash;&mdash;一片蓝海。
来想想这其间的差别吧。
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其他马戏团都集中精力推出动物表演秀，雇用表演明星，在马戏场设三个圆形表演场以同时进行多台
演出，并且推行场内特许销售。
太阳马戏团则把这些马戏生意的组成元素都去除了。
长久以来，传统马戏业想当然地保留这些元素，从未去质疑其重要性。
而另一方面，公众对役使动物的行为却越来越感到不快。
此外，动物表演是成本中最昂贵的元素了，它不仅包括动物本身的成本，还包括动物的驯养、医疗、
圈养、保险和运输上的花销。
　　与之相似，马戏业重视表演明星，但在公众眼里，这些所谓马戏明星和电影明星比起来，实在不
足挂齿。
这些明星，又是一个高成本因素，但却对观众产生不了什么影响。
三台同演的表演场也是一样。
这种场地安排不仅令观众在不同场地间频频变换视线，以致心烦意乱，而且也增加了所需表演者的人
数，因而也明显抬高了成本。
此外，场内特许销售虽然看上去是一个增加收入的好办法，但实际上特许商品的高价让观众望而却步
，认为自己会受骗挨宰。
　　传统马戏的魅力归根结底只剩下三个关键元素：帐篷、小丑、经典杂技表演，如车技或各式小特
技绝活。
为此，太阳马戏团保留了小丑，却将其幽默从闹剧型转向迷人和高雅型。
它把帐篷做得熠熠生辉，魅力无穷。
具有讽刺意味的是，当时帐篷这一元素正随着很多马戏团选择租用固定场地而开始从马戏中消失。
而太阳马戏团认识到，帐篷这一独特的场地形式从象征意义上抓住了马戏的奇妙魔力，于是它把这一
经典马戏元素设计得外观辉煌，内部也更为舒适，让人们在享受大型马戏表演时更为惬意。
原来马戏场中的锯末、硬板凳都不见了。
杂技和其他惊险刺激的表演保留下来了，但其戏份减少了，而且表演因为增添了艺术气息和深邃奥妙
感而变得更为高雅。
　　太阳马戏团打破了市场的界限，着眼于戏剧市场，由此推出了新的非马戏元素，比如贯穿整场演
出的故事线索、与之相辅相成的深邃奥妙的风格、富有艺术气息的音乐和舞蹈，以及多套演出作品。
这些元素对马戏业来说是全新的创造，而它们实际上是从另一种现场娱乐产业&mdash;&mdash;戏剧业
中得来的。
　　例如，太阳马戏团的作品不像传统马戏那样，由一幕幕互不相关的表演组成，而是有一个主题或
一条故事线索，就有点像戏剧表演那样。
主题尽管很模糊（而这也是刻意为之），却使演出变得和谐一体：虽然增添了令人思索回味的元素，
但并没有限制住各幕表演的潜力。
太阳马戏团还借鉴了百老汇演出的一些构想。
比如，它准备了多套演出作品，而不像传统马戏那样&ldquo;只此一套&rdquo;。
另外，与百老汇演出一样，每一套作品都有自己独特的主题音乐和搭配的组曲，并由此引领视觉表演
、灯光以及各幕表演的时间顺序，而不是反过来被后者牵着鼻子走。
演出中的舞蹈风格抽象脱俗，这也是从戏剧和芭蕾中借鉴过来的。
通过为自己的产品注入这些新元素，太阳马戏团创造出了更加高雅精妙的现场秀。
　　此外，由于太阳马戏团引入了多套制作的概念，令人们愿意频繁光顾马戏表演场，因而也使得需
求有了显著的增长。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　读过《蓝海战略》这本书，你将感到奇怪的是，为企么许多公司还需要人们苦口婆心地劝说它们
离开鲨鱼密布的水域。
 　　&mdash;&mdash;《商业周刊》 　　《蓝海战略》将挑战任何你自以为正确的战略认知。
 　　&mdash;&mdash;《商业策略评论》　　《蓝海战略》提供了一些任何公司都可以用来创建自己的
蓝海的有用工具。
 　　&mdash;&mdash;《广告时代》 　　这本书阅读价值极高。
它研究了从手表业、葡萄酒业、水泥业到电脑业、汽车业，甚至马戏业中众多企业的经验，照亮了未
来战略的发展之路。
 　　&mdash;&mdash;Swatch集团董事会主席 尼古拉斯&middot;海克 　　读过《蓝海战略》以后，你对
竞争的看法将完全改变。
作者令人信服地向我们展示了该如何追求创造性而不是对抗性的战略方法。
单单是他们强调价值创新及考虑利益相关者这两点就足以使这本书成为企业管理者和商学院学生的必
读图书。
 　　&mdash;&mdash;尼桑汽车有限公司总裁兼首席执行官 卡洛斯&middot;戈恩
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