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前言

哈佛商学院经管图书简体中文版的出版使我十分高兴。
2003年冬天，中国出版界朋友的到访，给我留下十分深刻的印象。
当时，我们谈了许多，我向他们全面介绍了哈佛商学院和哈佛商学院出版公司，也安排他们去了我们
的课堂。
从与他们的交谈中，我了解到中国出版集团旗下的商务印书馆，是一个历史悠久、使命感很强的出版
机构。
后来，我从我的母亲那里了解到更多的情况。
她告诉我，商务印书馆很有名，她在中学、大学里念过的书，大多都是由商务印书馆出版的。
联想到与中国出版界朋友们的交流，我对商务印书馆产生了由衷的敬意，并为后来我们达成合作协议
、成为战略合作伙伴而深感自豪。
    哈佛商学院是一所具有高度使命感的商学院，以培养杰出商界领袖为宗旨。
作为哈佛商学院的四大部门之一，哈佛商学院出版公司延续着哈佛商学院的使命，致力于改善管理实
践。
迄今，我们已出版了大量具有突破性管理理念的图书，我们的许多作者都是世界著名的职业经理人和
学者，这些图书在美国乃至全球都已产生了重大影响。
我相信这些优秀的管理图书，通过商务印书馆的翻译出版，也会服务于中国的职业经理人和中国的管
理实践。
    20多年前，我结束了学生生涯，离开哈佛商学院的校园走向社会。
哈佛商学院的出版物给了我很多知识和力量，对我的职业生涯产生过许多重要影响。
我希望中国的读者也喜欢这些图书，并将从中获取的知识运用于自己的职业发展和管理实践。
过去哈佛商学院的出版物曾给了我许多帮助，今天，作为哈佛商学院出版公司的首席执行官，我有一
种更强烈的使命感，即出版更多更好的读物，以服务于包括中国读者在内的职业经理人。
    在这么短的时间内，翻译出版这一系列图书，不是一件容易的事情。
我对所有参与这项翻译出版工作的商务印书馆的工作人员，以及我们的译者，表示诚挚的谢意。
没有他们的努力，这一切都是不可能的。
    哈佛商学院出版公司总裁兼首席执行官    万季美
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内容概要

现在，女性获得了前所未有的登上高层领导职务的机会。
“玻璃天花板”这一将女性阻挡在高层领导职务之外的障碍终于被打破了，但担任大权在握的领导职
务的女性依然是凤毛麟角。
在本书中，艾丽斯．伊格利和琳达·卡莉将为大家解释为什么会出现这种现象。
另外，她们还将介绍怎样做才能让女性在职场中享有更多获取权力的机会。

本书探讨了以下问题：男性生来就比女性更适合当领导吗?家庭责任是女性事业的绊脚石吗?职场中还
存在歧视女性的现象吗?组织传统和惯例是否阻碍了女性获取领导权?女性的领导风格是对她们有利还
是有害呢?
本书的核心在于：两位作者提出了“迷宫”的比喻来代替已经过时的“玻璃天花板”的观点。
这个概念更形象地刻画了女性在获取领导权的蜿蜒崎岖、险象环生的道路上遇到的各种挑战。

伊格利和卡莉的结论是基于诸多心理学、经济学、社会学和管理学的研究而得出的。
本书不是只给出简单、模式化的评价和建议，为了说明研究原理，书中使用了很多有趣的案例分析以
及从媒体报道和传记中摘取的趣闻逸事。

如果你想知道为什么我们很少见到女性领导者，或者你对自己一直在应付的挑战心存疑问，那么听完
伊格利和卡莉的分析，你就可以找到答案。
本书的目标就是要改变你对女性领导者的看法。
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作者简介
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书籍目录

前言和致谢
第一章　“玻璃天花板”仍在作祟吗?
　女性获取领导权道路上所经历的三个阶段
　女性担任领导职务的机会为什么少于男性?
　了解性别与领导权的证据
第二章　女性争取领导权的道路还有多远?
　女性就业和受教育程度的变化
　女性和男性担任组织领导职务的情况
　女性和男性担任政治领导职务的情况
　女性和男性在其他情境下担任领导职务的情况
　结论
第三章　男性生来就适合当领导吗?
　强调男性支配地位的进化心理学理论
　进化心理学对领导力的分析存在哪些谬误?
　心理性别差异的生物社会起源
　进化心理学所宣称的能够提升领导力的两性心理差异
　真正与领导力相关的性格特点
　男性和女性在真正与领导力有关的特点方面的比较
　结论
第四章　家庭责任是女性的绊脚石吗?
　男性和女性各自承担的家庭责任
　男性和女性就业的连续性
　工作偏好与对事业的付出
　结论
第五章　歧视还没有消除吗?
　对工资和升迁的相关性研究
　有关性别歧视的实验性研究
　是否存在有利于男性获取领导权的性别歧视?
第六章　人们对女性领导者抱有怎样的心理偏见?
　作为社会建构的模式化印象
　有关男性和女性的联想
　有关领导者的联想
　对女性领导者的偏见
第七章　人们对女性领导权抱有抵触心理吗?
　双重约束
　结论
第八章　女性的领导风格有别于男性吗?
　有关领导权的争论
　男性和女性的领导风格相似还是存在差异，这两种观点哪一种看上去更可信?
　任务导向型和关系导向型领导风格
　民主型和专断型领导风格
　变革型、交易型和自由放任型领导风格
　文化的重要性
　再问：女性的领导风格有别于男性吗?
第九章　组织削弱了女性的领导力吗？
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第十章　有些女性是如何找到穿越“迷宫”之路的?
第十一章　女性领导者干得好吗?她们的未来又会怎样?
注释
参考文献
作者简介
译后记
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章节摘录

版权页：插图：常，而且喜欢感情用事。
当然，男性有时候也会反复无常和感情用事，但关键是在这方面，女性更甚。
”正因为美国人普遍抱有这种想法，所以女性几乎没有机会担任有影响力的领导职务。
秘书、文员等女性干得比较出色的工作向女性大抛橄榄枝，最终女性也不得不委曲求全去从事此类工
作。
直到20世纪70年代初，对于管理、法律、会计、学术及其他专业性较强的领域中的一些初级职位，很
多单位甚至连面试的机会都不给女性求职者。
同时，多数由男性主宰的行业以及管道工、建筑工和消防员等蓝领职业也将女性拒之门外。
即便是某些女性求职者在教育和培训中表现出色，获得了与男性同样的甚至是优于男性的资格证书，
也是于事无补。
那些到大学校园招聘的单位往往会毫不避讳地打出“不招女生”4的牌子。
在商务领域，即便是工商管理硕士和其他出色的资历证书也无法帮助女性求职者谋得一个职位。
让我们来看看下面的例子，听一听这位女士在20世纪70年代初搬到一座新的城市后去求职时，得到了
怎样的答复。
“我想去供职的某个地方的人对我说：‘对不起，你身上有五个地方我们接受不了。
第一，你是个女的；第二，你是一名工商管理硕士；第三，你在另一家银行担任过主管；第四，你以
前的薪水太高；第五，你太聪明。
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后记

作为一名有着劳动经济学专业背景的女性，性别差异和性别歧视一直是我非常关注的问题。
所以，第一眼看到这本书时，我就对它产生了浓厚的兴趣。
经过仔细阅读之后，我更是被作者深入、透彻的分析所吸引，于是就迫不及待地接下了这本书的翻译
工作，希望能够早日把这样一本优秀的著作介绍给广大读者。
    这是一本横跨多个学科的经典论著。
作者打破了学科限制，在钻研了大量心理学、社会学、人类学、经济学、管理学研究成果的基础上，
对女性领导者在其成长道路上遇到的各种障碍进行了深刻、睿智的剖析。
凭借其全面深入的论述，这本书的学术分量是毋庸置疑的。
更为难能可贵的是，本书一改学术著作晦涩难懂的特点，语言风格通俗易懂、引人人胜，书中还使用
了很多真实的案例分析和妙趣横生的趣闻逸事。
因此，无论是对相关领域的专家学者、相关专业的学生，还是对对这一问题感兴趣的普通读者来说，
这本书都同样适合。
    适值本书出版之际，特对在本书翻译过程中为我提供过无私帮助的朋友、家人表示感谢。
本书能够顺利出版，商务印书馆的李彬编辑功不可没。
在整个合作过程中，李彬编辑认真负责的工作态度和耐心、宽容、谦和的待人之道都给我留下了深刻
的印象，在此特表示衷心的感谢！
还要感谢我的丈夫陈翰军，他给我的翻译工作提供了很多宝贵的意见，并在百忙之中抽时间帮我进行
了部分文字录入、图片修改和审校工作。
东北财经大学国际商务外语学院的王鑫宇老师对部分译稿进行了初次审校，提出了很多中肯的修改意
见，在此一并表示感谢！
    由于原书涉及多个学科的很多专业术语，加之本人才疏学浅、水平有限，错误和不妥之处在所难免
，欢迎广大读者批评指正。
    王  丽    2011年4月于东财

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<穿越迷宫>>

媒体关注与评论
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编辑推荐

《穿越迷宫:指引女性领导者登上事业之巅》编辑推荐：至于男人们想不想读这本书由他们，反正任何
有点儿追求的女人都不应该错过，究竟有哪些不利因素让女性的升迁之路相比男性漫长而崎岖？
面对这样的局面，女性应采取怎样有效的应对之策？
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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