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前言

　　2004我编写的《做事要有“心计”》引起了广大读者的极大兴趣，更引起了他们对为人处世，做
事做人的讨论和反思。
至于做事，我想读者一般不会有那么多的疑问了，因为“心机”和“心计”是两个不同的概念。
心机是一种智慧，是一种谋略，而心计则是一种算计，是一种心眼。
做事的时候，去算计事情，比如：人怎么说话才会受到欢迎；当你面临选择时你该怎样两害相权取其
轻，两利相权取其重；你做事该怎么利用机会让效果达到最佳；你该怎么应对人情关系；你面临难题
时该采用什么的求人办事的策略？
这些都是我们在做事时不得不考虑的事情。
很显然，《做事要有“心计”》讲的是一些关于做事的技巧、谋略、方法、路线、智慧等等。
　　我之所以写一本这样的书，因为，在现在这个越来越复杂的社会里，要想更好的获得生存和发展
，首先就要学会做事办事和处世之道，成功的机会对每个人都是相等的，你不可能在这个问题上寻找
到什么差别，你唯一能胜过别人，与众不同的地方就是做事的方式，做事没有“心计”就不可能会办
事，如同无头苍蝇一样，四处碰壁，孤立无援。
　　做事要有“心计”，并不是要让你在做事过程中为达目的而使用不正当的手段，不是阴谋玩手段
的欺诈之心，更不是让你为了出人头地，而不择手段地使用“黑招”。
　　我所说的“心计”如同烹调时所需的调料，像针织时所需的针法，驾驶时所需的技巧，像组织团
队时所需的方法一样，是人们在工作、生活中为了达到成功不可缺少的重要因素。
心计并非阴谋，而是做事时所需要使用的技巧，是为了取得成功所运用的正当手段。
　　在我编写的《做事要有“心计”》在2004年推出后，反映很好，也有不少朋友在信件中与我一起
探讨和交流，我们都成为了朋友。
在这短短的三年时间里，有不少朋友让我把自己的新见解拿出来，盛情难却，所以我觉得有必要再把
我和朋友们的所学所得整理、补充、润色后再付梓出版。
《做人要有“心计”全集》在原版的基础上，用更理性，更深刻的思维去把这个论题扩展到了社会生
活、人际关系的方方面面，绝对是一本值得看的书。
　　希望，这本书能够给您带来启发，哪怕是一点点，我的目的就达到了。
　　吕叔春　　2007年9月15日
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内容概要

心机是一种智慧，是一种谋略，而心计则是一种算计，是一种心眼。

做事的时候，去算计事情，比如：人怎么说话才会受到欢迎；当你面临选择时你该怎样两害相权取其
轻，两利相权取其重；你做事该怎么利用机会让效果达到最佳；你该怎么应对人情关系；你面临难题
时该采用什么的求人办事的策略?这些都是我们在做事时不得不考虑的事情。
因此，本书讲的是一些关于做事的技巧、谋略、方法、路线、智慧等等。
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书籍目录

第一章　心态决定一切：好“心计”是好心态的前提
　1．做事成功的开端是认识你的心态
　2．相信自己，信念能创造奇迹
　3．不向失败低头，成功就离你不远
　4．人生没有绝境，只有绝望的人
　5．挑战自己，打败心中的魔鬼
　6．断绝所有后路，破釜沉舟方为强
　7．时刻自我反省，乐观情绪养心养身
　8．打破瓶颈，迈过心中那道槛
　9．培养富足之心，笑看输赢得失
　1O．放弃讨教：把希望放在自己身上
第二章　先下手为强，决不优柔寡断
　1．抢先一步，先下手为强
　2．优柔寡断是心灵的腐蚀剂
　3．深谋善断，决不坐失良机
　4．做事就要迅速准确地行动
　5．果断与冒险并肩同行
　6．想别人想不到的，做别人做不到的
　7．快速出击，万事皆主动
　8．当断则断，小心“夜长梦多”
　9．先发制人，以快打慢多胜算
第三章　舍卒保车：丢掉小利为大利
　1．该丢弃时就丢弃
　2．宁吃眼前亏：舍小利为大谋
　3．做大事不要过问细节
　4．不要怕便宜了别人
　5．从小处突击，大利在后
　6．不要只见树木不见森林
　7．化腐朽为神奇
第四章　感情投资：冷庙热庙都要烧香
　1．感情投资：该“出手”时要“出手”
　2．关键时刻拉人一把
　3．要善做“人情生意”
　4．生意场上，要把“人情”当突破口
　5．把人情做足，让它更具“杀伤力”
　6．送人情：不仅要“心计”还要懂艺术
　7．人情像银行里的存款，需时时“储蓄”
　8．朋友是一种资源，不可透支
　9．铁石心肠也怕“情”
第五章 机遇来了要“狠”抓，不能轻易让它逃
　1．狠抓机会，让你心想事成
　2．做好准备，迎接机遇的来临
　3．做有心人，把握随手可抓的机会
　4．借机会之力，成就辉煌
　5．希尔顿“狠心”买下华尔道夫
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　6．抉择机遇：微软与IBM合作实现腾飞
　7．“狠”握机遇：粪便也能发家
　8．“三只眼”抓机遇
　9．在机遇面前，吃亏就是占便宜
　10．机遇是腾飞的翅膀
第六章 能做事不如会做事，把握分寸最重要
　1．做事要灵活，该快的快该拖的拖
　2．因小失大得不偿失
　3．低头做事抬头看路，把握好干与看的分寸
　4．不要只做不说，更不要只说不做
　5．做事有心计，该争则争该让则让
　6．兼顾份内份外，关键在于分寸
　7．做事要灵活，能进也能退
　8．勇敢而理智，懂得适可而止
第七章 办事既要感情也要功利
　1．精明办事，讲功利也讲感情
　2．有来有往，以事换事
　3．利用共同利益去办事
　4．让对方知道，事情办成后有好处
　5．切莫独享其成，利害关系要统一
　6．获利之道的智举
　7．办事要讲人情味，懂得与人分享
第八章　办事送“礼”：有“礼"走遍天下
　1．送礼送到人“心坎”
　2．在合适的时间把礼送给合适的人
　3．巧用’“心计”掌握送礼绝招
　4．莫让送礼南辕北辙
　5．千里送鹅毛，“礼”轻情谊重
　6．送礼最忌临时抱佛脚
　7．受礼者要三思而后行
　8．未雨绸缪礼为先
　9．送礼应择时而动
第九章　重在思考——先盘算后动手
　1．三思而后行，想好了再做
　2．三个臭皮匠胜过一个诸葛亮
　3．三人行，必有我师焉
　4．莫要不懂装懂
　5．做决定需要审慎而迅速
　6．创业前你应想到的
　7．且慢，何妨让行为慢上一拍
　8．有过要改，面子不要也罢
第十章　打破常规：不被规则束缚手脚
　1．别做环境的奴隶
　2．让脸皮保持弹性
　3．自我推销，自己做自己的“伯乐”
　4．死缠烂打是办事的好方法
　5．卸掉人情这块烂包袱
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　6．顶牛抬杠不养家
　7．不求理解但求心安
　8．运用心理策略巧化矛盾
　9．“小事”和“大事”不流
　10．有变有通万事不难
第十一章　“心计”从口出，美事还要嘴来帮
　1．做事归做事，话不能乱说
　2．掌握求人办事的语言技巧
　3．良好的谈吐是办事成功的催化剂
　4．让陌生人不再陌生
　5．不怕难下手，就怕不开口
　6．用你的“嘴”说动别人的“腿”
　7．唯唯诺诺，有害无益
　8．要不耻“下问”，更要乐于“上问”
　9．也让忠言不“逆耳”
　10．用“奉承话”求人
　11．进什么庙，念什么经
第十二章 求人办事，使用好一切人脉关系
　1．搞关系要循序渐进
　2．向朋友求助，有“心计”更管用
　3．加深血浓于水的亲情
　4．利用同事关系办事
　5．犹胜手足同窗情
　6．求异性办事：恭维她让她乐于帮助你
　7．有心攀领导高枝，让领导为你办事
　8．走老人孩子路线
　9．公事私办，不要违纪不守法
　10．用共同爱好促进私交
　11．好风凭借力，借梯能登天
第十三章 办事的最佳捷径：借助贵人好升天
　1．借贵人的光照亮自己
　2．在贵人身边，你会学到很多
　3．打铁还需自身硬
　4．老马带路，通向成功的捷径
　5．背靠大树好乘凉
　6．小人物借助大人物的技巧
　7．内外兼修赢得贵人的赏识
　8．求助于贵人，不可操之过急
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