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前言

　　特级教师是国家为了表彰特别优秀的中小学教师而特设的一种既具先进性、又有专业性的称号。
自1978年邓小平同志首倡在全国建立特级教师制度以来，已有数万名中小学教师荣膺这一称号。
二十多年来，作为“师德的表率、育人的模范、教学的专家”的特级教师，以其高尚的师德，树立了
人民教师的崇高形象；以其科学的教学方法和精湛的教学艺术，促进了教育教学质量的提高；通过指
导青年教师等方式，带动了教师队伍整体素质的提高。
许多特级教师不仅在教育教学改革实践中作出了突出贡献，而且在教育教学理论研究方面也进行了积
极的探索。
多年来，特级教师把他们对教育教学的思考和实践经验整理成文或撰写为专著发表、出版，为推动我
国中小学教育理论的研究和发展作出了重大贡献，为广大教师提高教育教学水平提供了很好的学习材
料，受到了广大教师的欢迎与好评。
　　为了培养一批在教书育人和教育教学研究方面造诣高深的中小学特级教师，造就若干名在教育界
有重要影响的教育名师和教育家，并通过他们的带动和辐射作用，促进中小学教师队伍整体素质的进
一步提高，推动中小学更好地实施素质教育，根据《面向21世纪教育振兴行动计划》的总体部署，教
育部于1999年组织实施“跨世纪园丁工程·特级教师计划”。
“特级教师计划”的一项重要内容是资助特级教师研究总结教研教改成果、出版教育教学专著，即《
中国特级教师文库》（以下简称《文库》）。
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内容概要

本书作者在北京八中创立了对学生学习的“四级指导法”，创办了中学超常教育实验班，均取得了显
著成效，在我国中学教育界享有很高的知名度。
在本书中，作者总结了办学的经验，从新校长上任之初应考虑的问题、理顺学校和社会的关系、教学
工作是学校最基本的工作、努力提高德育的实效、加强对学生学习的管理、因材施教、做好学生的心
理健康工作和重视教育的基础研究等八个方面，以提建议的形式进行阐述，内容全面、具体，针对性
强，对中学校长特别是新校长更好地办学具有参考价值。
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作者简介

龚正行,1941年11月出生，江苏人，1963年于北京师范学院生物学系本科毕业。
1998年被评为特级教师。
先后任北京八中生物学教师、班主任、年级组长、主管教学主任、副校长、校长。
现任北京八中名誉校长、顾问，兼任中国心理卫生协会青少年心理卫生专业委员会副主任、中国人
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章节摘录

　　一 要充分发挥党支部的监督保证作用。
　　这些年来，学校党政关系基本上是好的。
大家认识到，党和政是职能不同的组织，各尽其职，发挥不同的功能，从这个意义上讲，“党政要分
开”。
　　校长的功能应当主要表现在对学校各项行政工作的决策和直接指挥上；党组织的功能，应当主要
表现在对学校各项工作的监督保证上。
党对学校的领导主要是指政治领导，方针、政策的领导，是通过党员的模范作用来促进学校各项工作
的开展，是通过说服教育来动员群众，一起来办好学校。
党政虽然功能不同，但目的是一个，就是通过党和政两方面的努力，来共同实现学校的办学目标，把
学校办好。
从这个意义上讲，“党政分工不分家”。
　　二 要充分发挥教代会的民主审议作用。
　　校长在集决策权、人事权和财权于一身时，特别要注意发扬民主，倾听群众的意见。
一、校长应当是教育的内行，应当具备进行决策的本领。
校长的最后决定权应当是代表广大教职工的根本利益，应当符合教育的规律。
但校长个人的认识、智慧、阅历和水平终究是有限的，因此，需要通过发扬民主，充分集中广大教职
工的智慧，这样才能够保证决策的科学性。
　　校长的决策，最终要靠全体教职工去做。
校长在决策前，如果充分发扬了民主，那么可以说，民主的过程就是完善校长决策的过程，就是动员
群众的过程，也是充分发挥教职工主人翁精神的过程，这样做了，才能保证决策的群众性。
　　有了民主的过程，校长的决策中必然会凝聚着广大群众的智慧和利益，这样的决策才能迅速转化
为广大教职工的自觉行动。
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