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内容概要

　　《聚合物动态塑化成型加工理论与技术（全2卷）》阐述了我国有自主知识产权的聚合物振动力
场诱导塑化成型技术所涉及的新概念、新原理、新理论、新设备，包括聚合物动态流变特性与行为及
本构方程、塑化加工中振动力场诱导传递过程、振动力场诱导塑化加工设备及其应用、振动塑化加工
对制品结构性能的影响、动态塑化成型加工过程控制、动态成型加工过程综合测试及模拟等，并对新
技术在聚合物动态成型加工方面的延伸研究开发成果作了介绍和展望。
　　《聚合物动态塑化成型加工理论与技术（全2卷）》可供从事高分子材料及其成型加工研究、开
发、教学的专业人员与研究生以及相关产业部门的工程技术人员参考阅读。
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书籍目录

战略
公司治理
金融、银行
零售业
领导艺术
计算机与技术
经营业绩
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章节摘录

　　这种方法突出的特点就在于随着了解的情况越来越多，企业愿意随时调整方向。
换而言之，它意味着对发展过程中必须进行的重大方向性调整的预期，而并非一切都按部就班，它要
求企业在发现前景不妙之时及时停止前进。
　　有些企业已经开始在一些战略性决策过程中运用了这种方法。
比如制药业长期以来就运用这种严格系统的方法来开发新药和新医疗设备。
风险投资公司在对待其所投公司时也不例外。
可是大多数企业并非如此严格，不管是建立新业务，收购或剥离，甚至是根据环境情况调整核心业务
等这些涉及面广的重大决策往往都是在很短时间内做出的。
由于没有充分的时间准备，这种瞬时做出重大决策的情况时有发生。
　　另外很多企业对根据市场变化调整核心业务的重视不够，经常不自觉地追求短期业绩，从核心业
务中获利而忽略了为保持领先所需要的投资。
通常企业只有在竞争对手开始大举投资后才会采取行动。
而真正动起来时，用于诊断与设计小规模的赌注式投资往往不够。
为了尽快赶上，甚至干脆跳过中等规模的原型试点工作，直接进入大规模实施。
结果，举措执行中本来可以规避的风险却没能避开，更糟糕的是造成了企业恐慌，使这种赌注式投资
完全依赖于跳跃不定的主观判断。
　　举措组合的方法要求每一步战略行动都遵循严谨而合理的流程。
比如，州际银行为了开展新业务，调整核心业务及收购或剥离其他业务，可能会有10-20项处于不同阶
段的举措。
可能还会以正常的程序真正实行几项举措。
举措组合法之所以与众不同，就在于，所检验举措的数量，举措分析的严谨性，整个流程的严密性，
对执行过程中随时调整方向的包容性，投资的阶段性，企业管理人员的广泛实际参与性，问题讨论的
开放性以及做出“为”与“不为”决策的谨慎度。
　　与此同时，严格监督是至关重要的。
举措审议团可以包括一个由首席执行官牵头，公司最高的20名高层管理人员组成的战略监控小组，可
能每月召开一次例会。
在做出最后的决策之前，每一项举措都要经过反复的审议。
　　加大各流程的透明度能够提高决策质量，并保证管理人员不会三心二意地进行小组的工作。
这样做的目的显然是为了改善企业的经营业绩。
以州际银行为例，股东每年出资进行5-6项大赌注式的举措是比较理想的。
这样一来，企业不用承担很大的风险就可能使年收入增长5％，股本回报增加3％。
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