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内容概要

　　《中国营销与策划精英论坛》集新世纪中国营销与策划经典作品之大成，是现阶段中国本土营销
与策划文化的优秀教科书。
它以众多精英的丰富实践为依托，对中国营销策划的成功经验进行总结、提炼和梳理，凝集了中国营
销策划精英的真知灼见，是发展中国市场经济的实战真经。
　　《中国营销与策划精英论坛》是中国营销与策划精英的舞台。
论坛汇集的是全新的原创作品，是中国营销策划精英在研究国情的基础上创新精神的集中体现。
它致力打造中国本土营销与策划文化体系，对中国企业营销与策划实践的发展具有重要的指导意义。
　　打造本土营销策划的文化体系，聚焦经营智慧结晶与实战真经！
《中国营销与策划精英论坛：现代啤酒营销与管理》从啤酒行业发展、啤酒企业经营战略、啤酒品牌
营销理论与实践、营销团队建设、市场营销管理、营销策划案例等方面对中国啤酒行业从宏观、微观
的角度进行了全方位的研究和分析，并对中国啤酒企业在营销战略制定、市场开发与管理、营销策划
等方面既从理论上进行阐述，又以大量的实例从实践方面给啤酒企业以具体的指导。
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章节摘录

　　金星啤酒——独资建厂走自己的路　　与前三个啤酒巨头相比，无论是品牌资本还是现金资本，
河南金星啤酒　　集团只能算个小兄弟。
但这个小兄弟近年来的却走出一条独特的扩张之路，　　令兄长们刮目相看。
为实现“立足中原，面向全国，走向世界”的战略目标　　，从1998年开始也走上了外部扩张之路。
金星集团的对外扩张又是一个全新　　的模式，那就是异地独资建厂。
金星集团之所以选择这种模式就是考虑到自　　己比之青岛、燕京、珠江来说无论是在资金、还是在
品牌、管理、技术等方　　面都有相当的差距，如果也像青岛一样去收购兼并那么多濒临破产的中小
企　　业，金星集团难以承担巨额的收购现金资本和后继的用于技术改造、设备引　　进、物资购进
等方面的发展资金，企业管理水平也难以跟上，不但难以救活　　被兼并企业，而且还可能使金星集
团本身背上难以卸下的包袱，影响企业自　　身的发展；如果像燕京啤酒那样走强强联合之路，联合
双方实力差距不大，　　缺乏互补的因素，而且将来容易出现利益纷争，如果不能实现绝对的控股，
　　就难以对企业拥有绝对的控制权，容易受制于人。
所以模仿青岛、燕京的模　　式都是不可取的。
最后金星集团毅然选择了异地独资建厂的扩张模式，这种　　看似投资成本高、风险大的扩张模式，
却被金星人灵活地化解为低成本扩张　　模式。
金星集团选择了贵州安顺、河南郸城、山西洪洞、陕西咸阳四地投资　　建厂，这四地的共同特点就
是啤酒工业发展水平相对落后，市场前景广阔，　　竞争企业数量较少；而且有利于金星集团从四个
方位向全国市场发起进攻。
　　金星集团董事长张铁山不声不响地从1998年起先后在贵州安顺、山西洪洞、　　河南郸城、陕西
咸阳四地独资新建了四个年产5万吨的分厂，现在四外外地　　分公司均已经完成二期工程分别达到
年产10万吨的规模，金星集团安阳分公　　司一期年产10万吨工程也于4月30日开工建设，年底将顺利
投产，金星集团　　许昌分公司已经进入设备调试阶段，金星集团信阳公司在5月份也将开工。
　　在一年之内金星集团生产能力将很快突破100万吨，三年内达到150万吨的规　　模。
金星集团在外部扩张中独创了“金星模式”。
实践证明，张铁山的决策　　是非常正确的，目前所有外地分公司在当地发展势头良好，成为当地强
势品　　牌，迅速促进金星集团实现市场全国化战略。
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编辑推荐

　　打造本土营销策划的文化体系，聚焦经营智慧结晶与实战真经！
本书从啤酒行业发展、啤酒企业经营战略、啤酒品牌营销理论与实践、营销团队建设、市场营销管理
、营销策划案例等方面对中国啤酒行业从宏观、微观的角度进行了全方位的研究和分析，并对中国啤
酒企业在营销战略制定、市场开发与管理、营销策划等方面既从理论上进行阐述，又以大量的实例从
实践方面给啤酒企业以具体的指导。
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