
第一图书网, tushu007.com
<<高校教师激励研究>>

图书基本信息

书名：<<高校教师激励研究>>

13位ISBN编号：9787109127708

10位ISBN编号：7109127702

出版时间：2008-8

出版时间：中国农业出版社

作者：王勇明

页数：263

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<高校教师激励研究>>

内容概要

　　高校教师是高等学校的办学主体，是人才培养、知识创新的重要力量。
学校组织管理效能的高低和整个教育教学质量的好坏，关键在于是否充分调动了广大教师的积极性。
激励是管理学、组织行为学的重要研究领域，寻求和设计一种科学的激励机制则是组织管理的核心内
容。
在我国高校，激励问题的研究取得了许多的成果，激励被看做是调动教师积极性的重要手段。
王勇明博士所著的《高校教师激励研究》一书在广泛吸收他人研究成果的基础上，围绕高校教师需要
的实现及影响教师行为的因素、激励目标与激励因素之间的关系等方面进行了独到的探索，提出了一
些较为现实且不乏创新的思路与建议，对于从事该项研究的同志不无裨益。
　　该书的最大特点是不仅在宏观层面上对教师需要与教师激励的关系作了论述，还在微观层面上运
用大量的调研数据对教师激励及其效用作了详细的佐证。
综观全书，教师需要及需要的满足贯穿教师激励研究始终。
《高校教师激励研究》研究表明，现实生活中高校教师的需要具有多样性与多层次性；薪酬满意的需
要、环境和谐的需要、教师职业发展的需要既是高校教师的主导需要，也是高校激励教师的主要因素
。
研究发现，教师主导需要的满足程度对教师积极性发挥均有正向的影响作用，教师积极性依次来自于
职业发展、薪酬满意、环境和谐的激励力量；教师需要的满足程度还对教师流动行为产生直接的影响
，不同职务教师群体需要的满足程度越高，该群体流失人员在总流失人数中所占的比例往往会越低；
改善教师激励的制约条件，满足教师的合理需要，充分调动教师积极性，是高校教师持续激励的关键
，也是组织管理的目标。
《高校教师激励研究》在理论分析与实证研究的基础上，开发出高校教师激励模型，模型所确立的激
励主体与激励客体之间的关系不仅可以描述与解释激励因素与激励目标间的数量变化，还可以预测激
励的未来发展趋势、指导组织的激励机制设计；研究并提出了高校教师持续激励的政策性建议与措施
，有助于给组织的有效管理与激励提供参考。
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章节摘录

　　3.教师激励研究。
是高校制度创新的内在要求。
是规范内部人力资源管理的必然结果　　由于大多数高校还不具备吸引一流人才的条件，教师也还没
有真正成为令人羡慕的职业，工作生活条件还不尽如人意，福利待遇相对偏低，在很多情况下，教师
所付出的劳动与他们所获取的报酬相去甚远，他们所具备的才能与他们所得到的承认也极不相称。
处于市场经济背景下高校建设与发展过程中所出现的各种不和谐因素制约或挫伤了教师特别是中青年
教师从教的积极性，给高校的加速发展带来了负面影响。
高校在吸引及留住人才方面处于相对劣势，在稳定人才、用好现有人才方面又因教师队伍管理缺乏有
效的激励、竞争机制而日渐成为目前加强高校教师队伍建设所要潜心研究与解决的突出问题。
激励，特别是教师激励越来越受到管理者与被管理者的普遍关注。
然而，激励，尤其是高校教师激励，一直是人力资源管理中的难题。
由于管理者与教师之间的信息不对称，特别是因教师劳动特殊性带来的劳动成果计量的复杂性，并且
掺杂着环境的不确定性，激励性薪酬设计的量化标准很难把握，无差别的分配方式不公平，显然不合
理，简单的计件制分配滋生“急功近利”，同样导致激励效用递减。
又由于教师个体差异性、心理需求的多样性，特别是教师职业发展不同阶段对自身成就的理解，以及
教师对“岗位目标链”及职业生涯的期望，不同年龄、不同职务教师需要的动机往往极为复杂，单一
的激励手段其激励效果难以持久。
因此，开展教师激励问题研究，将为构建新型人力资源管理模式提供完整的理论基础，建立健全一套
有利于人才培养和使用的激励机制，将大大丰富并发展高校教师激励的理论与实践。
通过教师激励制度设计，创新激励内容与方式，管理激励，营造有利于更多的优秀人才脱颖而出的竞
争公平的环境，充分调动教师的工作积极性、主动性、创造性，既是高等教育适应市场经济的客观要
求，也是高校规范内部管理的必然结果。
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