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内容概要

　　在当今市场变革日益普遍与激烈的情况下，美国管理学专家布朗与艾森哈特主张，必须彻底打破
原有那种标准的生存战略，取而代之一种全新的战略——边缘竞争。
　　边缘竞争战略是一种不确定和不可控的战略，它甚至还常常是低效率的战略，但是在变革的市场
环境下它却是一种有效的战略。
该战略的核心在于利用变革的动态本质来构建一系列的竞争优势。
它力图捕捉无序平衡的边缘状态，使得公司在无序和有序之间保持微妙的平衡状态。
熟练地掌握了边缘竞争的时间边缘的平衡方法之后，管理人员便可避免单纯的市场反应，设定自己的
变革节拍，迫使竞争对手跟随自己的战略方向，从而控制市场的竞争格局，最终掌握自己的命运。
　　通过对12个分布于全球的公司深入调查以及对上百位管理人员的访谈，作者用大量的案例阐述了
边缘竞争战略的具体应用。
在《边缘竞争》一书中，科学与商业得到了完美的结合，这不仅使得本书成为具有开创性和革命性意
义的著作，也为管理人员开辟新思路，从更高层次更好地理解和实践战略提供了很好的指导。
　　从本质上讲，边缘竞争战略解决了公司在高度变革和高度不确定性的市场上所面临的战略挑战，
那就是不断地创新和变革公司本身，以取得连续的竞争优势。
本书针对的读者主要是管理人员（或者是准管理人员），主要的目的便是向读者阐述清楚，最大的管
理挑战并不是在变革环境中消极地生存，而是如何积极利用变革取得竞争的优势。
《边缘竞争》为读者提供了一种开创性的、空前的战略观，帮助管理人员及时抓住变革的契机，设定
竞争的变革节拍，最终成为整个市场上的业界霸主。
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作者简介

　　肖纳L.布朗是麦肯锡咨询公司的咨询顾问。
她主要从事综合性技术行业以及消费行业方面的咨询。
布朗博士致力于创新管理、战略管理、不确定性市场的管理以及快速变革市场的管理等领域的研究。
她获得了美国斯坦福大学的博士学位，在此期间的研究课题是战略与组织理论。
她还曾经以罗氏奖学金（Rhodes Scholarship）获得者的身份到英国牛津大学留学，并获得了经济学和
哲学的硕士学位。
为此，布朗还在卡尔顿大学获得了系统与计算机工程学的工程学士学位。
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媒体关注与评论

　　本书是哈佛商学院出版社近期出版的管理学著作，作者分别为麦肯锡公司的资源咨询师与期坦福
大学教授。
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