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内容概要

随便举出一个行业，你就会发现三个最强大而且最有效率的公司，它们控制着70％―90％的市场份额
。
麦当劳、汉堡王和温迪耐克、阿迪达斯、锐步通用磨房、家乐氏和波斯特默克、 强生和百时美施贵宝
作者在长期观察产业发展之后发现：如果人为干预不多，任产业自然整合、进化，最后通常会留下“
产品线齐全的三大通才型企业”，与许多小型的“专家型企业”，以及一些高不成低不就，卡在”壕
沟”里的企业。
 《3法则》提供了一个简单清晰的架构帮助读者立刻找出企业的定位点，以及相对应的策略。
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作者简介

　　杰格迪什·谢斯博士执教于埃默里大学商学院。
在过去的30多年里，他曾经在许多著名公司中担任战略顾问，这些公司包括AT&T、南方电报、考克
斯通讯、福特、通用汽车、摩托罗拉、北电、德州仪器等。
他是南加利福尼亚大学电信管理中心和埃默里大学关系管理中心的创始人，也是美国心理学协会和营
销学会的会员。
他在市场战略，全球竞争以及客户关系管理领域方面具有独到见解，在国际上享有盛誉。
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书籍目录

杨元庆专文推介导言　3法则：内容及其工作原理、第1章　提高效率的四种机制　　创立标准　　行
业的成本结构和共享的基础设施　　政府干预　　行业的集中　　行业重组的动态特征　　发现重组
的早期预警信号第2章　三者不为多　　美国的汽车行业　　3法则——理论　　为什么不是多于3个　
　“3法则”的障碍第3章　通才型企业和专家型企业　　通才型企业和专家型企业的主要特点　　通
才型企业和专家型企业增长的含义第4章　壕沟　　公司是如何掉进壕沟中的　　退出壕沟　　从壕
沟到细分市场第5章　全球化和“3法则”　　本地化思维模式转向全球化思维模式　　“3法则”和市
场的地域范围　　“3法则”和国内竞争第6章　通才型企业的战略　　第一名公司的战略　　第二名
公司的战略　　第三名公司的战略　　结论第7章　专家型企业的战略⋯⋯
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媒体关注与评论

书评“杰格迪什·谢斯和拉金德拉·西索迪亚写出了一本多年来最有争议的、原汁原味的商业书籍。
无论你的公司是所在行业中的通才型企业、专家型企业，还是陷入壕沟的企业，你都可以在本书中找
到继续生存、重新振作且繁荣昌盛的实用战略。
”
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编辑推荐

　　随便举出一个行业，你就会发现三个最强大而且最有效率的公司，它们控制着70％—90％的市场
份额。
麦当劳、汉堡王和温迪耐克、阿迪达斯、锐步通用磨房、家乐氏和波斯特默克、 强生和百时美施贵宝
作者在长期观察产业发展之后发现：如果人为干预不多，任产业自然整合、进化，最后通常会留下“
产品线齐全的三大通才型企业”，与许多小型的“专家型企业”，以及一些高不成低不就，卡在”壕
沟”里的企业。
　　《3法则》提供了一个简单清晰的架构帮助读者立刻找出企业的定位点，以及相对应的策略。
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