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内容概要

书从企业经营管理的全局和未来发展出发，研究并介绍了关系到企业生存与发展问题的企业战略的方
方面面。
本书是作者在综合多年的教学与研究，并借鉴国内外众多最新理论和实务知识的基础上写成的。

本书共包括13章，每一章的开始设有开篇案例，结尾则提供了"本章小结"、"关键术语"、"复习思考题"
。
此外，"个案研究"、"专论摘要"、"战略透视"等专栏有助于读者更好地学习"战略管理"这门课程。
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章节摘录

　　前言　　21世纪的今天，中国改革开放进入了新的阶段。
随着中国加入WTO，中国经济已经逐渐融入世界全球经济一体化的过程。
首先，全球化的环境使得今天的中国企业面临的市场竞争环境更加复杂化，从相对内向型的竞争走向
开放型的竞争环境，企业的竞争层面从简单的价格、广告宣传的竞争向深层的企业核心竞争力的提升
过渡；其次，全球新技术的快速发展，如网络技术、生物技术、管理技术等的突飞猛进，推动了新的
商务模式的产生，为中国企业的未来发展带来无限机遇；第三，知识经济和转型经济的发展在改变全
球竞争格局的同时，也增加了全球市场的竞争性，企业不得不从单纯地获取信息改变为充分地开发利
用信息，以在21世纪竞争环境下夺取战略竞争力。
这些剧变给中国企业战略管理实践带来了一系列深刻的挑战。
在整个经济结构发生重大变化的社会形态下，企业的战略管理成功与否，企业战略灵活性程度如何，
几乎决定了现代中国企业今后发展的命脉。
中国企业要为长期的可持续发展寻求新的道路，就必须在新形势下重新审视其战略管理的各项要素，
反思自己的战略规划过程，重新构建自己的经营哲学。
　　战略管理理论研究也有了许多重要的进展，其中一个重要的理论突破是在国际化的背景下研究企
业的国际化战略问题。
另一方面，关于在新技术背景下的企业成长战略的研究涉及许多新的概念、研究方法和分析工具，我
们也将新的理论和有关企业战略方法的变化吸收进了本书中。
　　此外，战略管理的教学也发生了很大的变化。
企业战略管理是管理类专业，同时也是工商管理硕士(MBA)专业的一门综合性很强的课程，它在美国
和西欧的一些商学院被普遍列为MBA的核心课程，同时也被我国MBA教学指导委员会列为核心课程。
目前，我国的战略管理课程教育也出现了新的变化。
学习战略管理的学生层面不断提高，很多学校在新开设EMBA学位教育的同时，也开设了总裁班、商
界领袖班等，战略管理受到了越来越多的高层管理者空前的重视，他们也迫切需要这方面的新想法和
新内容。
本书是为大专院校和工商界人士提供的一本富于现代气息的主流战略管理教材。
我们希望本书中新增加的理论和实践案例能推动学生在制定战略规划和实施战略时更有前瞻性和可操
作性，提高对复杂环境的敏感性。
　　本书吸收时代变迁精华，从新的视角、以新的体例来撰写战略管理。
在参阅了大量国外著名商学院最新出版的企业战略管理教材的基础上，总结了我国自20世纪80年代中
期以来所推行的企业战略管理的理论与实践，结合从事多年的EMBA、MBA主讲教师的体会和纵向及
横向课题的研究成果，编写成既系统深入地阐述战略管理的理论范式，又及时全面地反映现实研究，
有利于培养研究生战略观和全局观的一门实践性和操作性极强的教材。
　　本书的主要风格就是在经典战略理论的学术基础上务实，抛弃教条的说教，注重对现实问题提出
战略上的崭新视角和思考方式。
在这个风格下，本书以美国主要战略流派有关战略理论为学术基础：对本土化的案例加以充分的利用
和分析，并对战略管理思想进行提炼：突现全球化的环境、新技术(特别是互联网技术)和知识经济对
于战略的影响。
本书的基点和核心是如何应对环境变迁带来的机遇和挑战，创造和保有持续的竞争战略优势。
　　本书的特色体现在：结合中国的实际国情，“全球化的视角。
本土化的行动”，吸收中国传统的哲学思想，力图在一个相对不成熟的商业环境和条件下为如何规划
战略和执行战略提供崭新的战略思维。
　　本书由上海交通大学安泰管理学院王方华、吕巍设计全书的整体框架结构，提出完整的编写思路
。
参加本书编写工作的有上海交通大学陈洁、桑琳、孟令春、刘莱、郑菁菁，复旦大学胡金星、林涛、
张颖、吴郁梅和张伟以及上海对外贸易大学的姜薇薇。
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上海交通大学管理学院的陈洁和蒋波参与了统稿和校对过程。
本书由王方华、吕巍做最后的统编定稿。
在此，我们谨向给予帮助的各位人士表示衷心感谢。
同时，由于水平有限，编写的时间较紧，故难免有差错之处，请各位同行批评指正。
　　⋯⋯
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