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内容概要

本书对库存管理进行了系统的介绍，涵盖了库存管理领域最新的理念和实践。
作者从经济型订单批量开始逐步引申，对库存管理中一些典型的独立需求模型进行了分析，还介绍了
模型中所用的信息和数据，包括库存管理信息系统、需求预测等。
最后，作者在物料需求计划和准时制运作的基础上介绍了关联需求法。
    本书适用本科生、研究生和MBA，以及从事有关库存实际工作的管理者。
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章节摘录

　　这种“双桶系统”还可以被进一步改进为三桶系统，以便应对一些不可预知的因素。
在这种三桶系统中，第三个桶中所储存的产品是在紧急情况下才被投入使用的存货。
在日常情况下，我们利用A桶中的存货投入使用。
当A桶中的存货告罄时，实际上整体的存货水平就已经降到了再订货水平，也就是B桶的存货水平，我
们就需要再次发布订单了。
当B桶中的存货告罄，而订货还没有送达，这就意味着订单出现了延误，我们需要催促供应商加急送
货。
在订单抵达交付之前，可以利用C桶中的备用存货来满足需求。
　　关于确定再订货水平，在实际工作中可能会遇到一些问题。
我们的计算方法要求订货至交货周期是准确的，并且保持恒定不变。
然而，在实际工作中，由于受到产品的可得性、供应商的可依赖性、到货付款、运输条件、清关以及
行政方面的延误等诸多因素的影响，订货至交货周期的变化幅度将会很大。
如果订货至交货周期与供应商提供的数字不符的话，那么我们就很难准确地找出订货至交货周期。
如果一个供应商表示，将会“平均在两个工作日内”到货，很明显，这就要看这个供应商如何定义“
平均”和“工作日”这两个概念了。
如果你的订货是在7天之后送达的话，你也许会发现这7天中有2天是周末，有1天是节日，而其余的4天
，则由于其他的4个客户的订货至交货时间为1天，仍然可以实现平均2个工作日的许诺。
在这情况下，供应商的承诺“平均在两个工作日内”到货，就有很大的不确定性。
我们将会在本书的第5章中进一步针对订货至交货周期不确定的问题进行讨论。
　　在确定存货下降到再订货水平的时间点这一环节上，我们也可能会遇到一些问题。
在有些情况下，我们并不是对存货水平进行实时监控，而是进行阶段性的检查，比如在每周的最后一
天。
这样，由于一些不可预知的大批量需求的突然产生，就很有可能会在我们实施检查工作之前，存货水
平已经降到了再订货水平之下。
即便我们对存货水平实施了持续性的监控，但是由于—些大批量订单的同时到达，仍然会把原本高于
再订货水平的存货水平突然降低到远远低于再订货水平的水平。
此外，对于大批量的存货，还会出现这样一个问题，在某些情况下我们只能对实际的存货水平有一个
大概的了解，如储存在储藏罐中的化工品、大批量的煤炭和原材料等。
例如，一个火力发电厂的煤炭存货量为6 000吨，但是这只是一个大约的估计值，没有人会真正地对这
些存货进行衡量。
在这种隋况下，就很有可能会出现存货水平低于再订货水平而没有被注意到的情况。
　　在我们的计算中的另外一个假设条件是，订单批量与订货至交货周期和再订货水平没有关系。
然而在现实工作中，当订货至交货周期较长时，人们往往会倾向批量较大的订单，并且会人为地提高
再订货水平，以增加安全系数。
此外，如果人们经常性地实施小批量的、再订货频率较高的订货运作的话（有可能是由于存货水平已
经很高，人们不希望发布大批量的订单），再订货水平也会对订单批量产生影响。
当然，类似的这些决策，应该建立在仔细分析的基础之上。
　　小结　　在发布订单直到接受订货这两个环节之间，通常有一个订货至交货周期。
当今社会发展的趋势是，订货至交货周期越来越短。
这样，就要求我们找出一个方法来准确地计算出再次订货的时间，方法之一就是采用再订货水平。
当存货水平降低到再订货水平的时候，就要以相当于经济型订单批量的数量，实施再次订货。
对于那些订货至交货周期和需求保持不变的情况，再订货水平等于订货至交货周期内的需求与尚未交
付的订货量的差值。
　　自测题　　11.再订货水平是什么？
　　12.如果针对某种产品的需求是每周10个产品单位，经济型订单批量值为30个产品单位，并且订货
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至交货周期为7周的话，在需要再次发布订单的时候，还有几个订单尚未交付？
　　13. 一旦存货水平下降到再订货水平，就要再次订货了。
这是否意味着我们要对存货水平始终保持持续性的监控呢？
　　本章回顾　　·本章向读者介绍了利用数学模型对独立需求模式下的存货进行控制的理念。
特别是，向读者介绍了如何对一个简单的库存系统进行分析，以及如何制定订货政策，实现总成本最
小化。
　　·实施大批量的、低频率的订货政策，通常会出现较高的存货持有成本，因此总成本较高；而小
批量的、高频率的订货政策，又会出现较高的再订货成本，总成本依然较高。
在这两种方式中进行折衷，找出最佳的订单批量或者经济型订单批量，就可以实现总成本的最小化。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《库存控制与管理》（原书第2版）适用本科生、研究生和MBA，以及从事有关库存实际工作的
管理者。
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