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内容概要

　　等级、头衔和身份地位形成垂直边界导致官僚作风；职能、业务单元形成水平边界阻碍信息的传
递；供应商、客户与企业自身形成外部边界，使三者无法达成一致的目标；时空、文化以及不同的市
场形成地理边界将企业整体割裂。
四位曾经帮助通用电气创造了无边界文化的管理专家，为我们阐释了怎样才能实现无边界组织：深度
呈现通用电气等知名企业实施无边界的历程；6个问卷帮助你测试你的企业无边界的程度；4种强有力
的杠杆帮你找到实现无边界的途径；领导无边界组织，需要采纳的新领导方法。
在这本书里充满了实用的行动建议，它们对任何规模的企业都会非常有帮助。
《无边界组织》对传统管理体系的核心，包括它的一切壁垒、边界和限制发起了猛攻。
本书是一本优秀的指南——不仅适合于人力资源专家，也同样有助于直线经理。
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作者简介

　　罗恩·阿什克纳斯罗恩在组织变革方面是众多首席执行官的首选顾问。
他的论文经常发表在《哈佛商业评论》以及其他一些重要的商业出版物上。
他的客户包括了通用电气、葛兰素史克、世界银行以及很多其他的国有和私有企业。
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书籍目录

推荐序一（C.K.普拉哈拉德）推荐序二（拉里·博西迪）前言致谢第1章 一种新的世界秩序：迎接新
成功因素的挑战问卷1 走近前沿：你们的组织有多“无边界”？
第一部分 自由地垂直穿越：跨越垂直边界墨西哥普莱克斯总经理塞萨尔·瓜哈尔多的经历第2章 走向
健康的等级体系问卷2 走近前沿：你们组织的等级体系有多健康？
第3章 为等级体系重新布线和调音第二部分 自由地水平穿越：跨越水平边界诺华制药董事长兼首席执
行官丹尼尔·魏思乐的经历第4章 超越势力范围问卷3 走近前沿：你们组织的水平边界有多和谐？
第5章 整合资源以服务于客户第三部分 自由地穿越价值链：跨越外部边界欢腾公司总裁、首席执行官
兼董事长吉姆·马登的经历第6章 走向与客户和供应商的伙伴关系问卷4 走近前沿：你们组织所在的价
值链连接得有多紧密？
第7章 巩固价值链第四部分 自由地全球穿越：跨越地理边界世界银行南亚地区副总裁西水美惠子的经
历第8章 走向全球性企业问卷5 走近前沿：你们的组织在全球化的道路上能走多远？
第9章 全球化的初学者、实践者和领导者要采取的行动第10章 结语：引领组织走向无边界问卷6 走近
前沿：你是一个无边界领导者吗？
关于作者注释译者后记
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编辑推荐

　　如果你们的组织也打算实现这种转变，那么这本书将为你们提供一个简单却令人振奋的框架，既
可以帮助你们起步，也可以加速你们的前进步伐。
　　——拉里·博西迪霍尼韦尔公司董事长兼首席执行官《执行》一书的作者　　在我读过的论述全
球化和无缝组织的书中，这是最精辟的一本。
　　——戴维·柯曼斯基美林公司董事长兼首席执行官
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