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前言

　　当人们问我，为什么要创立一家专门帮助商业合伙人解决内部纷争的公司时，我告诉他们说，就
像很多人一样，我的生活也一直受到了商业合伙关系的影响。
合伙关系的质量可能对卷入其中的人们产生持久的影响——不论这种影响是好是坏，而我就是希望尽
可能地促使这种关系产生积极的影响。
本书也是出于同样的目的：向潜在的或现在的合伙人介绍一个过程——合伙关系章程，以帮助他们建
立和谐的合伙关系，让他们实现自己的梦想，而不是陷入可怕的噩梦。
　　迄今为止，有三次合伙关系的体验对我的成长产生了影响。
第一次是在我大约8岁的时候，那时，我的哥哥拉里也只有13岁，但他已经是一个“创业者”了——他
承包了一条送报路线，而至少在我看来，我是他的小小合伙人，我想，我们那时的合伙关系是最完美
的。
拉里要负责一切。
一周7天，他要绝对准时地把阿普尔顿市《Appleton)的〈新月邮报〉(Post-Crescent)送到订户家门前的
台除上，不管是大雨倾盆，还是烈日炎炎；是寒风凛冽，还是大雪漫天。
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内容概要

如果你有以下困惑，就来读读这本书　　●我应该单干还是找一个合伙人？
　　●我和合伙人的性格是否合适？
　　●我们将怎样分配和使用利润？
　　●在什么情况下再吸纳一个新的合伙人？
　　●如果某个人的表现不能让大家满意，怎么办？
　　●谁该成为董事会成员？
　　●发生争议时要不要走上法庭？
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章节摘录

　　第一部分　合伙人基本原则　　第1章　共同创办企业的回报和风险　　在如今的商业世界里，
“合伙关系”(partnershjp)是一个充满了诱惑力的时髦字眼儿。
为我服务的电话公司希望成为我在“通信上的合伙人”，而凯瑟医疗网(Kaiser Pemanente)的医生则希
望成为我在“健康上的合伙人”。
企业的所有者们也经常听到有人说，成为其客户、员工甚至是竞争对手的合伙人会有怎样怎样的好处
。
对“合伙人”这一术语的滥用，已经使它丧失了自己的传统含义：两个或更多的人走到一起，共同投
入他们的资金翻才能，共同去冒险。
合伙人是共同创造或建立某种事业的人；他们甘冒风险，希望能够创建一家可以持续经营的新企业。
　　本书是关于商业合伙人的，而且几乎完全不涉及他们作为合伙人的法律地位。
他们可以是经营一家合伙企业，也可以是经营一家股份有限公司；他们可以是共同拥有财产，也可以
是作为一出百老汇音乐剧的共同制片人。
这些都不重要，真正重要的是他们都负有对彼此的责任和义务，一个合伙人的行动会影响到其他的合
伙人。
从这种意义上来说，合伙关系是一种心态：合伙人要共进退、同荣辱。
　　人们对结成合伙人的狂热根植于一个非常现实的事实：同没有合伙人相比，有合伙人的创业者更
有希望取得商业上的成功。
通过汇集众合伙人的长处而取得成功的创业者，其数量要远远多于战胜了一切障碍的单独创业者的数
字。
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编辑推荐

　　95％的高成长企业都是由合伙人共同创建的，但合伙关系的失败也会让合伙人及其企业损失惨重
。
更安全、更牢固、更有活力的合伙关系由此开始——　　如果你有以下困惑，就来读读这《好搭档：
创业成功的起点》　　●我应该单干还是找一个合伙人？
　　●我和合伙人的性格是否合适？
　　●我们将怎样分配和使用利润？
　　●在什么情况下再吸纳一个新的合伙人？
　　●如果某个人的表现不能让大家满意，怎么办？
　　●谁该成为董事会成员？
　　●发生争议时要不要走上法庭？
　　合作关系的失败往往是因为缺乏必要的共识和规则　　●让人们了解和熟悉给合伙人造成困难的
各种问题　　●提供让人们可以讨论一些敏感而棘手的问题的框架　　●帮助人们更加坦率、真诚地
合作　　●消除很多合伙关系中存在的不明确问题　　●把个人风格、价值观、期望和公平转化为具
体的行动条款　　●帮助人们确定他们是否真的希望成为合伙人　　●帮助潜在的合伙人更加深入地
相互了解、建立互信和默契，发挥每个人的有点　　●建立文件，为合伙人走向未来提供指导。
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