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内容概要

　　麦肯锡从业70多年积累的丰富经验，为其在业界赢得了极高的声誉，甚至被传为神话，成为可以
轻松出入世界上任何一个一流公司董事会的咨询公司。
全球最大的战略管理咨询公司，以非凡的人才以及全球一体化的公司原则而卓然不群，它的客户从大
型企业到国家政府部门应有尽有。
　　本书提供了来自曾与马文共事的领导者的第一手资料，也提供了来自对马文的访谈及他个人著述
和演讲的第一手资料。
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作者简介

　　埃德莎姆在麻省理工学院获得了博士学位，曾于1979年-1988年间在麦肯锡工作，担任过运营与制
造业务部门的全球领导人。
　　离开麦肯锡之后，她创建了纽约咨询合伙人公司，并且担任了13年的执行董事。
　　现在她担任着数家公司的战略顾问，与若干家《财富》500强企业合作。
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书籍目录

推荐序致谢第一部分　将愿景变为现实第1章　马文·鲍尔第2章　愿景第3章　行业与企业第4章　关
键时刻的领导力与影响力第二部分　领导的领导第5章　鲍尔的影响力第6章　激发组织的勇气第7章　
培养一代领导者第三部分　附　录附录A年表附录B马文·鲍尔生平简介附录C 1964年麦肯锡公司合伙
人会议注释采访名单作者后记
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章节摘录

　　1903年，马文·鲍尔出生在一个装有电灯的家庭，当时在这个国家，家　　里装电灯还是非常少
见的。
近一个世纪后，马文在佛罗里达与世长辞，此时　　他在商业界和管理界的地位已经与爱迪生在科技
界的地位不相上下了。
和爱　　迪生一样，他也被选人了商业名人堂。
但是，当鲍尔被通知获得此项殊荣时　　，他却说：“这肯定是搞错了，我不是商人，我是专家!”’
　　马文一手打造了他所在的这个全新的行业：高层管理咨询业。
是他把麦　　肯锡从一个奄奄一息的会计和工程事务所改造成为一家卓越的咨询公司，为　　商业界
的高级经理人以及政府要员提供服务。
马文在麦肯锡整整工作了59年　　，从1933年直到1992年以89岁的高龄正式退休。
　　马文·鲍尔的出众之处，就在于他特别重视价值观和个人品质。
马文死　　后，约翰·拜恩曾在2003年1月号的《商业周刊))中这样写道：　　鲍尔是麦肯锡的大祭司
，他把合伙制变成了咨询业的金科玉律⋯⋯他坚　　信，咨询顾问应该像最优秀的医生或者律师那样
，永远把客户的利益置于首　　位，时时恪守道德，始终对客户说真话，而不是曲意逢迎。
　　鲍尔的道德感和价值观直接来自于他的童年。
马文·鲍尔是卡洛塔与威　　廉·鲍尔夫妇的长子。
他们家境平平，居住在俄亥俄州的克利夫兰。
这一家　　人把为人正直与受人尊敬看得远高于金钱。
马文两岁时，他的弟弟比尔呱呱　　坠地。
　　鲍尔一家非常注重学习，学习就是马文童年生活的主要部分，必读书目　　包括小说和诗歌。
威廉·鲍尔对于马文兄弟读过哪些书都有记录。
马文把马　　克·吐温的所有小说都读了两遍，每读完一遍，他都签上自己的姓名缩写。
　　马文的父亲是理想的行为榜样，因为他的工作是处理复杂的土地所有权　　转让，这项工作既需
要智力，又需要实践。
他不仅要懂技术和法律，还要具　　备敏锐的商业眼光，遵循极高的道德标准。
威廉在业内响誉全国，多年以后　　他的儿子也同样名满天下。
威廉·鲍尔经常带马文兄弟俩去参观克利夫兰的　　各种工厂，让他们对不同类型的工厂有个直观的
了解。
在马文的记忆中，这　　些参观趣味盎然，而且意义非凡，因为有时候父亲竟然会一整天不上班，就
　　为了陪着马文和比尔参观工厂。
。
由此不难想像，马文之所以总是渴望通过　　实践来学习各种有用的、重要的知识，就是因为受到了
父亲的鼓励。
每当他　　们离开一家工厂的时候，父亲总会问：“你们学到了什么?”　　表面上这是一个保守的美
国中西部家庭，可实际上鲍尔一家并不像当时　　的大多数家庭那样搞家长制。
威廉·鲍尔相当民主，在重大决策关头，他会　　征求全体家庭成员的意见。
马文清楚地记得，当初研究要不要搬家到克利夫　　兰城另一边去的时候，他也参加了讨论。
事实上，这次讨论给马文留下的印　　象远比搬家本身更深刻。
马文后来回忆说：“很了不起的是，父亲一直都让　　我们兄弟俩参与家庭决策。
当然啦，我的话未见得真能起什么作用，其实我　　自己都记不清当时究竟说了些什么，但是那一次
，以及在其他的讨论中，我　　都畅所欲言，这才是最重要的。
”。
这些讨论可能是马文与非层级制管理体　　系的第一次接触。
　　从早年起，马文就展现出思想的独立性。
他在中学结识了后来成为他妻　　子的海伦·麦克劳克琳。
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他回忆起当时父亲不准他与海伦谈恋爱的情景：“　　爸爸和我真是好一番斗争，直到最后他明白了
我在这个事情上是绝不会屈服　　的。
”’他对那段时期的记忆还包括一位对他影响颇深的语文老师、办校报　　以及在暑期打各种各样的
零工。
　　劳拉·爱德华兹是马文·鲍尔高中时的语文老师。
马文在99岁的高龄依　　然牢牢记得她对自己和海伦的影响：　　劳拉·爱德华兹把学习变成了一种
乐趣。
我们都喜欢上了她，没多久她　　就让我们彼此以名字相称(英语中直呼名字表示亲密。
——译者注)，别的老　　师就不会这样。
说来好笑，直呼名字确实让我们觉得和劳拉的关系更进了一　　层⋯⋯她真的是寓教于乐，劝导我们
要拿高分上大学，我们这些人都想上大　　学，真的很想。
我想我们大家都会将此铭记于心。
她是一位非常出色的老师　　，海伦受她的影响，也当了老师。
我和海伦搬离克利夫兰后，每次回去都会　　专门去拜望她。
我们通信联络了好多年。
⋯⋯P4-5
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媒体关注与评论

　　“我曾荣幸地与马文及麦肯锡一起共事多年。
本书通过栩栩如生的描写使马文作为管理导师的榜样形象跃然纸上，永世长存。
”　　——彼得·德鲁克　管理大师　　“很多人说德鲁克是管理之父，但我相信历史将得出结论，
这一崇高荣　　誉应当由他和马文·鲍尔共同分享。
”　　——鲍勃·沃特曼　《追求卓越》的作者之一　“马文·鲍尔已经成为了一个传奇。
他的声名已经不仅仅局限于麦肯锡　　公司内部，而是传遍了整个专业服务领域乃至整个商界。
这本书对马文做了　　细致深入的介绍，同时也展示了坚持不懈所具有的能量。
”　　——伊恩·戴维斯　麦肯锡全球执行董事　　“这本书的风格正是马文所希望的一简单质朴、
实事求是，但又高瞻远　　瞩。
这是一本关于马文这位现代管理咨询之父的好作品。
”　　——洛伊丝·朱利伯　高露洁棕榄公司首席运营官　　“麦肯锡从业70多年积累的丰富经验，
为其在业界赢得了极高的声誉，　　甚至被传　　为神话，成为可以轻松出入世界上任何一个一流公
司董事会的咨询公司。
”　　——〈经济学人》
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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