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内容概要

这是一本通过实际的工作方法讲述思维质量的书，也是一部系统阐述思维质量与有效的工作方法之间
如何实现互动的书。
    本书不仅非常具体地讲述了工作方法，更着重阐述了“如何获得更有效工作方法”的方法。
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作者简介

田鹏，经济学硕士。
先后走访调研过国内外200余家各类企业，留学归国后先后就职于多家大型企业。
其研究领域从自动化到组织论、生产方式，再到思维方式，从有形的物的研究到有形的组织结构研究
，最终转入无形的思维方式研究。
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旅费管理看高效工作方法应用后记
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章节摘录

书摘有效传递组织经验    企业积累组织经验的目的和企业从事其他工作一样，也是为了获得经济利益
。
所积累的组织经验如何能够发挥作用，如何能够使企业获得经济利益呢?答案就在于：将其进行有效传
递和有效传播。
在组织经验的传递和传播过程中，使更多的“为应对变化而实施的创新活动”转变成“被程序规范的
固定活动”，使更多被结果证明必须汲取的教训也被规范为工作设计和工作方法设计中的注意事项，
使被实践证明有效的工作方法能够适应更多的、变化着的情况，最终使企业工作的整体水平得到更大
的提高，获得更好的经济利益。
    如同企业其他工作一样，积累组织经验的工作也需要建立能够顺利传递组织经验的工作结构：明确
需要传递什么，怎么传递，由谁负责。
需要设计出供传递组织经验之用的工作成果的科学载体，以便对各种工作成果的状态进行规范，即：
什么样的成果应该用一种什么样的形式表示更便于传递。
    在有效传递组织经验方面需要注意这样4个问题：    首先是企业制度体系的引导和约束。
    企业要达到有效传递组织经验的目的就必须制定明确的制度规范，即用项目管理的思想明确各个环
节中工作成果需要用什么形式加以表现，以方便其进一步的传递。
同时需要明确的是在体现项目管理的“工作链条”中，在传递组织经验的过程中，被传递的经验如何
被丰富，如何被完善，从而最终使企业工作的整体水平得到改善，效益得到提高。
    要用企业制度来明确以下观点，使员工的思想和行动统一到这些认识上来：    (1)企业有效传递组织
经验是企业进行科学的工作结构设计的需要，更是拥有科学工作结构的最有力的证明。
    (2)有效传递组织经验是实现积累组织经验目的的需要，更是积累组织经验的主要过程和重要表现形
式。
    第二是传递组织经验的主体方面的态度。
    传递的主体方面，即传递工作经验者，其传递的积极态度和正确思想是至关重要的。
作为工作成果信息、工作方法信息以及其他经验信息的传出方，必需明确：传出上述信息的意义和价
值在于服务于接受一方，在于使接受一方能够更好、更便捷地使用这些信息。
因此，传出方需要关注的是接受方需要上述信息的目的是什么?使用上述信息的方法是什么?需要的信
息的质量和格式是什么样的?什么时间之前需要?既不是简单地传输一个以相同题目命名的信息或信息
组合，也不是自己一方寻求方便，更不是选择使自己容易规避责任的某种方式。
    作为企业，或是制度的制定者，需要通过教育、示范和帮助、制度等多种手段，使能够按照上述要
求规范自身行为的员工受到表扬和得到切实的利益；使不按照上述要求规范自身行为的员工受到批评
和遭受切实利益上的损失。
    第三是传递的主体方面的能力和技能。
    传递的主体方面的能力和技能必须围绕提高所提供信息的质量展开。
其能力和技能的主要载体和表现形式在于：所传递的信息内容和格式能不能够帮助接受方提高工作效
率，改善工作效果。
    继续以前面所描述的“控制人员流动”为例进行说明，所传递的信息需要包括：各种报告、各种图
表、原始数据、简单统计分析等各种内容。
同时需要包含：工整的装订、便于领导阅读的目录、更加科学的报告格式(如结论明确而突出，且应该
出现于报告的最前部)、另外给予各个相关环节操作者的单独的建议(从整体报告中抽出的，具有针对
性的，而不是笼统的、泛泛的、涉及所有工作环节和操作者的内容在一起的)、各种工作接口的操作说
明性文件等内容。
    第四是传递的主体方面与接受一方的制度化交流。
     P36-37
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媒体关注与评论

书评所有渴望成功的企业和个人，是不是都清楚这样的道理  ——所有的成功都是“方法成功了”的
成功！
    也就是说，没有“成功的方法”就没有“成功的结果”——不论在树立目标阶段，还是实现目标阶
段。
如果没有方法，将意味着既不能确立正确且可行的目标，也不能够顺利获得所希望的结果。
    方法与结果，或者说方法与成功之间的这种“对应关系”，决定了未来的竞争一定是围绕方法展开
的竞争，一定是追求越来越高的“工作方法有效性”的竞争。
    了解下面的规律，将使争取成功的努力更容易产生所希望的效果：    从努力的结果中能够判断方法
有效性的高低    从方法的有效性中能够体现出思维的质量    从提高的质量中可以发现左右思维质量的
要素    如果您渴望得到“更有效”的工作方法，渴望提高提问的质量，渴望建立科学而系统的思维体
系，那么方法决定财富丛书带给您的正是：    具体到“向左拐”、“再向上看”程度的、非常有用的
工作方法    判断工作方法有效性高低的标准    改善提问质量，形成系统提问的示范    提高思维质量的
方法
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编辑推荐

　  所有渴望成功的企业和个人，是不是都清楚这样的道理——所有的成功都是“方法成功了”的成
功！
如果您渴望得到“更有效”的工作方法，渴望提高提问的质量，渴望建立科学而系统的思维体系，那
么本书一定适合您。
她不仅着重阐述了评价思维过程和质量的方法及标准，更逐一罗列了将在实际工作中遇到的数百种问
题，具有很大的指导作用。
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