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内容概要

本书主要从民营企业内部融合与外部融合两个角度，分析了民营企业产权融合的主要操作方法及风险
防范措施，并重点分析了民营企业产权融合的典型模式、重点和难点问题、产权市场利用、垄断行业
进入等内容。
民营企业内部产权融合的具体形式包括员工持股、MBO、内部创业等；外部产权融合主要包括并购、
参股、合资合作、资产重组等。
本书除了对一般性的产权融合进行了分析之外，还重点对民营企业参与国有企业改革进行了专题分析
。
此外，本书还提供了大量的民营企业产权融合案例。
这些案例对民营企业的实际产权融合运作具有参考价值。
    本书为民营企业家提供了理论帮助和指导，是民营企业家和管理学者的案头必备书籍。
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作者简介

李亚，南开大学经济研究所博士，南开大学国际商学院工商管理博士后，副教授。
现任南开大学公司治理研究中心民营企业研究室主任，并兼任多家民营企业长期管理顾问。

    长期从事产权理论、创业管理和民营企业理论领域的研究工作，先后为多家民营、国有、三资企业
集团完成大
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章节摘录

　　四、产权融合的理论基础　　（一）产权及剩余所有权　　产权规定了相关方的权利和责任，规
范了交易的规则，明确了当事人在　　不遵守这些契约时的惩罚措施，可以减少不确定性，稳定人们
交往的预期。
　　剩余所有权（residual claimant right），理论上泛指取得完成各项合同规　　定范围之外的剩余收
入（即平常人们所说的利润）的权利，包括组织如企业存　　续期间的利润的分享和解散时依法或按
约处理剩余财产的权利。
　　（二）人力资本可以要求剩余所有权　　20世纪60年代的人力资本理论，为企业的经营者要求享
有“剩余所有权　　”，参与利润的分配奠定了基础；以契约理论为根基逐渐发展完善起来的委　　
托一代理理论认为股东为了实现资本增值的最终目标，应当部分地出让其所　　有权给代理人，以消
除由于信息不对称产生的逆向选择与道德风险。
这样就　　从供给和需求的两个方面都产生了对股权激励的需要。
　　（三）竞争的观点　　波特的“市场权力”美国哈佛大学的教授迈克尔·波特提出的竞争战略　
　思想在全世界大行其道。
波特的竞争战略中最实用的是：一条链（价值链），　　三个竞争策略（低成本、差异化和集中策略
）和五力角逐模型。
波特强调企业　　在商业环境里主要是要通过自身的努力，采取竞争策略，营造各种优势，使　　企
业获得“市场权力”，从而赢得超额利润。
　　要赢得市场权力，就要制造某种形式的独占，只有独占才有超额的利润　　。
那么怎么在竞争中造成独占优势呢?这就要整合自己的力量，通过和业内　　企业联合或是整合一部分
企业（这就是横向整合），在原有市场内赢得垄断地　　位，然后利用自己在市场内的垄断地位，再
控制一些上下游的企业，来提高　　对供应商和顾客的讨价还价的能力，这样就可以对替代品和潜在
进入者进行　　有效阻击。
整合企业的过程（横向一体化、纵向一体化、产业集群）可以通过　　兼并和收购来实现，也可以通
过参股和建立联盟或其他方式来实现，但总的　　目的是扩大自己的影响势力、控制环境对自身的影
响，取得市场中的“权力　　”和“关键点”。
　　资源基础观的资源和核心竞争力理论和波特的观点有所不同，资源基础　　观更加强调自身和与
外部的和谐相处。
资源基础观认为企业的胜败其实更加　　取决于企业自身的资源和能力，这是竞争的基础。
环境的剧烈变化，不确定　　性增加，企业必须有核心的能源和能力以求得生存的空间，但是一个企
业的　　力量是有限的，所以需要在企业外广泛建立联系，通过和其他组织的合作来　　对抗不确定
性带来的风险和成本。
　　企业的发展取决于企业能否建立和保持自己的核心竞争力。
企业首先要　　保护好自己的竞争力，然后还要不断对自身竞争力进行自我挑战和丰富；需　　要不
断地学习和获取新的知识，成为学习型企业，同时还要争取实现和外部　　的有机联合。
正如前面所说的，资源基础观非常重视和外部环境的协调发展　　。
面对3c[变化（change）、顾客（customer）和环境（circumstance）]的巨大挑　　战，企业必须不断寻
求新的契合点和合作伙伴关系。
基本途径就是建立联盟　　、兼并扩张以取得新的资源通路。
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媒体关注与评论

　　重点分析民营企业产权融合的典型模式；从内外两个角度分析民企产业融合的潜在风险；详细介
绍了民营企业进行内部融合和外部融合的途径与手段；多个案例，为民营企业产权融合提供借鉴；深
入剖析了民营企业员工持股、内部创业、并购等热点问题；探讨了民营企业产权融合后的整合与发展
。
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编辑推荐

　　“民营企业管理实务”丛书之一，《民营企业产权融合》重点分析民营企业产权融合的典型模式
；从内外两个角度分析民企产业融合的潜在风险；详细介绍了民营企业进行内部融合和外部融合的途
径与手段；多个案例，为民营企业产权融合提供借鉴；深入剖析了民营企业员工持股、内部创业、并
购等热点问题；探讨了民营企业产权融合后的整合与发展。
帮助民营企业家整合最具价值的社会资源。
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