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内容概要

本书从汽车零部件产品整合、企业整合、管理整合的角度出发，对整车公司全球采购趋势、国际零部
件发展趋势，国内汽车零部件发展状况，零部件企业的发展战略、技术进步、管理模式、资本运营，
零部件公司典型案例分析，中国汽车零部件企业的整合之路等内容作了全面剖析研究，民族汽车工业
、自主汽车品牌要想发展，关键要素之一就在于上游零部件供应商的整合。
整合才有出路！
因此，本书的目的就在于使各汽车零部件企业尽早认清整合大势，早做准备、早想对策，要么在整合
中找好婆家，早早归顺，要么在整合中做大做强，成为一极，要么被无情地淘汰，破产倒闭而被扫地
出门。
    本书适用于整车公司采购系统及管理人员、零部件企业经营管理人员和所有关心中国汽车产业发展
的广大读者。
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章节摘录

　　二、汽车零部件与整车的同步开发趋势　　零部件工业将保持与汽车工业同步发展态势。
世界各主要汽车生产国　　家发展汽车零部件工业的进程表明，零部件工业与汽车工业基本上是同步
　　发展的。
美、欧零部件工业还超前于汽车工业，日、韩汽车零部件工业则　　曾经滞后于汽车工业，但经过采
取措施，也赶上来了。
在整车厂家开发新　　产品时，零部件厂家通过参与同步开发，不仅可以减少整车厂家的人力和　　
物力投入，而且可以缩短开发周期，同时可以与整车厂家形成紧密依存、　　协同作战的伙伴关系和
群体优势。
　　整车企业与零部件生产厂商分离后，整车企业在提高自身核心能力的　　同时，零部件的自制率
在下降。
在整车企业和零部件企业的专业分工上，　　整车企业越来越倾向于零部件企业完成一部分原来主要
由整车企业完成的　　零部件产品开发、局部组装的工作。
整车生产厂对汽车零部件的需要愈来　　愈多地依赖外部独立的零部件配套厂，零部件配套厂的责任
不再只停留在　　传统的来样或来图加工状态，而是还要承担起产品的设计开发、制造检　　验、质
量保证、系统供货以及市场服务的全套责任。
　　同时，随着整车厂商之间的竞争加剧，整车厂商也在不断加快新车型　　产品的更新换代步伐。
　　汽车零部件工业发展的另一个趋势是零部件生产企业参与整车厂的全　　部开发过程，特别是一
些拥有独特技术的大型零部件跨国公司的这一趋势　　更加明显。
同步开发的优点有：缩短从产品方案到进入市场的时间、缩短　　开发周期、降低开发和生产成本、
提高产品质量。
例如，德国大众集团通　　过同步开发方式，新车型的开发周期(从车型的决定到投产)已经从原来　
　的30个月缩短到了23个月。
　　德国的汽车零部件工业当前有81％的企业在产品开发和生产过程中　　与主机厂实施同步工程，
而那些经营特别好的公司，则100％地与主机厂　　共同贯彻同步工程，从而保证了新产品及时上市，
节省了时间和费用，双　　方均从中受益。
　　为缩短产品开发时间，大众集团计划在全球范围内建立一个研究开发　　网络。
其思路是，主要部件及总成(例如变速器、发动机、底盘等)不一　　定都集中在总部沃尔夫斯堡(大众
总部)和茵戈尔斯塔特(奥迪总部)等　　德国城市进行研制开发，亦可移至其他国家和地区，因为该企
业的子公司　　和分厂已遍布世界各个角落，实现了“日不落”生产的目标。
　　据介绍，大众集团这样做的目的是要使整个企业的研究开发如同地球　　围绕太阳一样24小时不
停地运转，若这种联合开发的计划得以实现，则　　整个研制开发时间可缩短1／3。
具体计划是，早上在德国沃尔夫斯堡着手　　进行一项新部件的研制开发工作，到晚上通过计算机联
网把设计构想传输　　到美洲，然后由此转到亚洲同行那里，接着再由亚州传回德国。
如此循　　环，整个工程的研制工作就可不间断地进行。
大众在国外的研究开发机　　构，西半球将选在墨西哥和巴西，东半球可能选在中国。
P10-11
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编辑推荐

　　索荣公司主要由北京索荣管理咨询有限公司和上海索荣投资管理有限公司等构成，其团队由长期
实业公司实战阅历和咨询行业从业经验的两栖类实战型专家组成。
　　索荣公司董事长贾永轩先生是著名的企业战略专家、汽车咨询专家、国际注册管理咨询师（CMC
）。
　　贾永轩先生既有十余年实业公司工作经历，也有十多年咨询从业经验，是理论与实战紧密结合的
两栖类高级管理咨询顾问。
　　索荣公司坚守“创财造福、索能荣智”的理念，把管理研究、管理咨询、管理培训结合起来，提
炼形成“行业研究×管理咨询×资本运营×绩效价值”的索荣模式。
从而为企业提供量体裁衣的咨询服务，并协助企业执行实施。
其目的是提高客户持续竞争能力和持续盈利能力，帮助企业做大、做强、做长。
　　索荣公司曾主持和参与多项国家汽车行业重点研究课题；曾为整车、零部件、经销商等各类汽车
企业提供管理咨询与服务；曾为北京大学、清华大学汽车营销EMBA班专题主讲。
　　索荣公司服务过的客户有中国移动、一汽集团、东风汽车、丰田汽车、山东电建、赛特集团、河
北电信、天润集团、新龙股份、康惠股份等近百家企业。
　　索荣管理思想库是索荣公司依据多年实战经验与咨询提炼，结合中国企业和行业的状况与趋势，
吸收了国外先进管理理念与精髓，由实战专家与咨询顾问融会贯通而编著出版的具有中国本土特色的
企业管理丛书和行业管理丛书，将陆续推出。
　　其中，“索荣管理思想库·汽车企业管理丛书”是索荣公司经过对汽车产业的长期研究，结合多
年汽车企业的咨询经验主持编著的，目的是打造汽车产业发展链条，提升汽车产业增值服务，培养汽
车企业核心能力。
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