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内容概要

会计报表已经成为阅读企业的一种通用语言，但企业的管理人员，尤其是非财会专业的管理人员读不
懂会计报表的现象十分普遍，更不用说他们对公司的会计与财务管理的参与。
本书作者杜杰先生是从事财会咨询的实务专家，在财会理论普及、最佳实践操作、促进管理人员理解
复杂问题等方面经验丰富。
    基于多年在财会领域的理论研究和咨询实践，作者撰写了这本《创造价值的会计与财务——管理人
员财会知识读本》，本书分为会计篇、管理篇。
会计篇介绍了现代会计的新理念、新方法和基础会计知识，帮助管理人员阅读、理解和利用会计信息
；管理篇以价值创造和价值管理为核心，将企业财务管理中的战略管理、资金管理、全面预算管理、
内部控制和风险管理、作业成本管理、业绩评价、会计委派制街道中项行为予以整合，便于管理人员
全面把握创造价值的现代理财观。
    本书既是一本财会知识读本，又是一本实用的管理用书。
作者务实的见解，对于企业和其他组织中担任管理职务的人来说非常具有参考与借鉴价值：高管理层
将得到创造企业价值的财和轼具，中层管理都将获得对财会知识与理论的清晰理解，董事将获得如何
发挥其作用的可靠信息⋯⋯
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作者简介

杜杰，高级会计师，注册会计师、注册税务师，现供职于某国际会计师事务所，具有多年的企业管理
咨询经验，尤其擅长为客户提供财会咨询和有关风险管理方面的服务。
杜杰先生曾负责多家国有大型企业和金融机构的管理咨询工作，对战略与组织，风险管理和内部控制
、财务管理、
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书籍目录

序前言会计篇  第1章  现代企业管理中的会计新理念    1.1  现代企业管理是全球化背景下的全面风险管
理    1.2  企业战略在管理控制系统中的落实和执行      1.3  会计角色的转变：从数豆者到战略管理的参与
考  第2章  企业会计信息的基石：会计核算体系    2.1  会计的基本目标是提供决策和业绩评价所需的信
息    2.2  会计核算以四大假设为基本前提    2.3  会计核算业务必须坚持“真实性”等基本原则    2.4  会计
要素是构成会计核算体系的基石    2.5  权责发生制：会计报表要素确认的时间基础    2.6  会计计量：企
业交易或事项的货币化反映  第3章  企业会计政策及其选择与披露    3.1  会计政策及其可选择性    3.2  具
体会计政策的选择及影响    3.3  会计政策的披露    3.4  会计政策选择的未来趋势  第4章  企业会计报表的
阅读及分析    4.1  会计报表阅读的基础：财务会计报告体系    4.2  资产负债表的结构、财务涵义及阅读  
 4.3  利润表的结构、财务涵义及阅读    4.4  现金流量表的结构、财务涵义及阅读    4.5  会计报表的分析   
4.6  会计报表的专业意见：审计报告  第5章  财务报告的真实性及其保障    5.1  财务报告信息真实性的会
计解释    5.2  财务报告信息失真的表现及原因    5.3  财务报告信息失真的经济危害及法律责任    5.4  识别
财务报告信息失真的方法    5.5  保障财务报告信息真实性的途径  第6章  财务报告的超越：管理报告管
理篇  第7章  战略管理：企业集团价值管理的定位  第8章  资金管理：企业集团价值管理的主线  第9章  
全面预算管理：企业集团价值管理的平台  第10章  内部控制和风险管理：企业集团价值管理的保障  
第11章  作业成本管理：企业集团价值管理的基础  第12章  业绩评价：企业集团价值管理成果的衡量  
第13章  会计委派制：企业集团价值管理执行机制参考文献
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章节摘录

书摘导致财务报告信息失真的原因来源于两方面：其一，企业的主观意识所致，如内控失效而无法防
范财务报告的错报或漏报、存在超越内部控制之上的舞弊行为等；其二，会计本身的不确定性、会计
方法选择的多样性以及会计准则本身的不完善为会计信息失真提供了基础。
同时，立法与执法上的缺陷，也从一定程度上纵容了会计信息失真的行为。
    1.缺乏有效的内部控制是财务报告信息失真的主要原因    对财务报告信息失真的研究有许多机构，著
名的全美反欺诈财务报告委员会(Treadway委员会)就是其中之一。
据Treadway委员会研究发现，在所研究的欺诈性财务报告案例中，大约50％是因为内部控制失效的缘
故。
内部控制的本意是有助于企业实现其业绩和利润目标，防止资源损失，提高财务报告的可靠性，督促
企业遵守相关法律法规，避免企业名誉受到损害以及受到其他不良影响。
但是，“内部控制失效”则使内部控制在防止财务报告中的并非无关紧要的错报或漏报被预防或侦测
出来的可能性十分微小，从而导致财务报告信息失真。
它具体包括在公司层次、交易层次和一般性计算机控制的各个层面出现了内部控制的缺陷，从而导致
财务报告信息的不可靠。
    2.企业的舞弊行为是导致财务报告信息不真实的关键因素    尽管上述内部控制可以合理保障财务报告
的可靠性。
但是，控制可能因为两个以上的人相互勾结而趋于无效，而经理层有超越内控系统的权力则可能直接
导致舞弊行为的发生。
从会计角度出发，企业的会计信息要求与经济事项的经济实质相一致，会计人员对经济事项进行会计
核算的依据是原始凭证，原始凭证是证明经济业务、经济事项发生存在的法律依据，若发生舞弊行为
，则通过虚假的事项或交易隐匿或伪造原始依据，会计人员对经济业务的核算将是不完整的或是歪曲
的。
    3.会计信息加工过程中大量的主观因素是财务报告信息模糊的根源    财务报告所提供的信息是一个综
合信息，在此之前必须对信息进行确认、计量、记录和整理等加工处理，而在这过程中，人为的主观
判断和估计是必不可少的。
如何在会计处理的多种备选方案中选择最好的一个，如何把握谨慎性原则和重要性原则，如何对一些
新的经济业务进行会计处理等问题都需要会计人员的主观判断。
对于同一经济事项，不同的会计人员可能采用不同的处理方法，其结果也就必然不同，在会计工作中
主观因素无处不在，会计信息的模糊性与生俱来，无法根除。
    4.货币计量假设是财务报告信息模糊的重要原因    会计报表上所列示的信息都是以货币表示的绝对值
，给人一种精确的印象。
其实，只有在极少数情况下，报表上所反映的信息才能够代表实际情况。
因为货币计量假设往往是以历史成本为计量基础，所提供的信息并不精确；其次，货币性信息并不能
描述公司所有的经济事项，有关公司的经济信息不仅包括货币性信息，还包括许多非货币性信息，货
币计量假设模糊了信息使用者的视线。
P.66-67
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媒体关注与评论

书评企业非财会专业管理人员，快速掌握财会知识的利器。
    本书可以使企业的高层管理者获得创造企业价值的财务工具，中层管理者获得对财会知识与理念的
清晰理解，董事们获得如何发挥其作用的可靠信息。
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编辑推荐

　　本书是企业非财会专业管理人员快速掌握财会知识的利器。
本书各章可以独立成篇，各章的引言是该篇的概要，便于企业管理人员专项阅读。
全书从会计和财务的角度，从价值管理人手，将会计与管理紧密结合，通过通俗易懂的语言，条理清
晰地说明了企业日常管理中遇到的财会知识的含义和管理思路。
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