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内容概要

　　“没有调查就没有发言权”，同样，“没有考量（分析、审计）也没有发言权”。
任何组织的每一项战略都必然建立在对组织自身通彻分析与考量的基础之上，所以你需要借助《公司
能力考量》提供的整套完备的公司能力分析、考量与审计的理念与工具。
　　《公司能力考量》的研究成果是基于通用电气、ibm、微软、杜邦、宝洁、英特尔、惠普、耐克
、tcl、海正药业等国内外知名成功企业进行组织战略、管理职能、核心能力考量的案例资料的搜集、
整理与研究。
相信能够为管理者提供有益的借鉴。
“没有调查就没有发言权”，同样，“没有考量（分析、审计）也没有发言权”。
任何组织的每一项战略都必然建立在对组织自身通彻分析与考量的基础之上，换句话说，首要任务应
该是深入了解该组织当前与其运营的外部环境相比所具有的优势、劣势以及资源情况。
忽略了这一基础步骤，可能也会形成某种看似与市场颇为相符的战略，并得出关于未来环境的评估，
但这种战略或评估是无法实施的，因为它建立在了对组织自身的错误假设之上。
　　不仅如此，当你决定并购与重组、对多元化与专业化举棋未定以及在领导岗位上决策时，你都需
要借助《公司能力考量》提供的整套完备的公司能力分析、考量与审计的理念与工具。
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作者简介

　　杨序国，1976年出生于湖南湘潭，中共党员，长期致力于中国企业战略人力资源管理的研究、咨
询与培训。
曾参与某上市公司、某国家部委下属单位、某国家特大型建设单位等多家单位的组织结构设计、人力
资源管理、业务流程重组、组织文化等咨询项目，在组织文化、组织结构设计和人力资源管理等方面
具有丰富的管理经验和咨询经验。
著有《将梯子搭在正确的墙上——人力资源管理如何增强组织竞争优势》、《咨询手记——人力资源
战略制定实战》、《制度为先——人力资源管理必备文档、表格与制度》、《考量——让老板看到人
力资源管理的价值》、《hr执行力——人力资源组织的人力资源管理》、《文化制胜的5c策略》等著
作。
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书籍目录

前言第一章 为什么需要公司能力考量一、战略必须建立在对组织自身通彻研究的基础之上二、经过完
善处理的企业并购，不仅能节省成本，而且能加速组织成长三、多元化还是专业化四、公司究竟应该
什么时候结盟五、新官上任的第一把火与咨询公司进驻顾客企业六、补牢于亡羊之前七、公司能力考
量模型八、公司能力考量流程第二章 市场营销管理分析与审计一、中国企业不需要急功近利的“策划
”二、以市场需求为导向、以客户价值为中心三、ibm品牌战略随公司战略而变四、名优品牌所拥有
的能转化为企业竞争优势五、营销组合是否与目标市场的需求一致六、营销考量清单第三章 技术与创
新能力分析审计一、中国企业能否做大，就看能否跨越四道门槛二、浙江海正药业成功的技术创新三
、技术是企业的生命四、六只蜜蜂和六只苍蝇第四章 运营管理能力考量一、运营须符合顾客的需求二
、质量管理咨询以顾客满意为最终目标三、供应商的价值增值四、外包能把公司运作提高到世界最高
水平五、运营能力审计问卷第五章 财务管理与财务绩效考量一、财务战略中的关键问题二、关注营运
资本控制三、从设计开始，彻底改进整个制作流程四、融资战略直接关系到企业经营的好坏五、常用
财务考量指标第六章 运营流程与管理信息系统审计一、流程再造应该从哪里起步二、公司核心流程会
对公司竞争力产生革命性的影响三、“自下而上”的评估方法四、贝尼顿公司的管理信息系统第七章 
组织管理与组织结构审计一、企业组织管理存在的问题二、从组织结构对企业的贡献这个角度来寻找
答案三、巨人倒下的原因在于缺乏科学决策体系四、公司应该定期评价组织结构五、企业组织管理考
量知识与问卷六、组织是否需要变革调查问卷第八章 组织文化考量一、一个企业只能在其经营者的思
维空间之内成长二、有特色的企业文化才有生命力三、你真正清楚企业的文化到底是什么样吗四、通
过人力资源管理增进员工与组织在文化上的融合五、组织文化经过审计是可以进行管理的六、文化差
异太大会导致兼并重组工作的阻力第九章 人力资源考量一、陆强华等人的集体出走......
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章节摘录

　　二、经过完善处理的企业并购，不仅能节省成本，而且能加速组织成长中国企业近年来海外并购
风起云涌，TCL收购了汤姆逊公司（2005年4月，汤姆逊公司宣布退出，TCL出资收购其合资股份，从
而实现全资控股）、上汽集团收购了韩国的双龙、联想集团收购了IBM的PC业务⋯⋯但是在2004年举
行的2004年德中经济峰会上，德国政府甚至有意对中方进行兼并合作的企业提出“忠告”，主要是从
施耐德等收购案的失败教训中指出中国企业在进行兼并后的整合与管理的能力，以及前期的调研分析
、评估考量与尽职调查以制定明确的兼并策略等方面的能力仍然十分有限。
而这些是企业进行兼并与收购所必须进行的。
是的，如果处理不当，企业并购不仅所费不菲，而且隐含着极高的风险；反之，一次经过完善处理的
企业并购，不仅能节省可观的成本，而且能加速组织的成长。
与企业并购有关的技能指的是能以有利的条件，迅速地完成整合并购行为，并且创造明显的优势。
莎拉利公司经常运用企业并购技能或开发新的业务，进入新的领域，或者是加速公司业务的成长。
从1981年到1995年间，这个公司完成了近80件并购案例。
在此期间他们也成功地剥离了一些业绩不佳并且前景不好的事业与领域。
他们并购（剥离）能力中一个很重要的方面就是对拟并购（剥离）公司的考量——优势、劣势、资源
、能力、前景等等方面的全面的考量与审计。
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