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内容概要

　　母子公司管控是企业帝国的必由之路。
企业发展到一定规模后，必然要向母子公司管控的集团化经营模式转变。
本书旨在解决母子公司管控中遇到的种种难题和挑战。
本书运用大量图表和实例，分别从战略、人力资源、财务、审计和稽核等层面对母子公司管控问题进
行了详细阐述，将母子公司管控理论和实务紧密结合在一起，深入浅出，形式活泼，是一本对管理者
大有裨益的管理力作。
　　本书适用于政府机构中经济管理和服务部门，大型国有和民营企业集团管理者，集团型公司的分
、子公司的中高层管理人员等以及致力于企业管理的有志之士。
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作者简介

　　上海华彩管理咨询有限公司执行董事，浙江大学、复旦大学、东华大学等大学总裁研修班特约培
训师。
　　白万纲先生专研领域是四层级战略、母子公司管理、组织智商导入。
在咨询服务的同时，白先生一直在研究如何改变客户的心理架构（领导者的心智模式，核心班子的集
体意识、整个公司的学习与认知行为），并率先为企业提供总裁修炼服务，成为中国企业家的战略思
考伙伴。
白先生的主要研究成果是《咨询的力量——用突变代替渐变》、《组织智商——超速发展型组织的构
建》、《母子公司管理》。
　　◎雅弋尔集团、龙盛集团、海通集团、三花集团、三星奥克斯集团、华庭集团、中粮美特、盾安
集团、华海药业、京新药业、飞翔化工、凌云集团等。
　　◎复旦大学总裁班、东华大学总裁班、浙江大学总裁班等。
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