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内容概要

　　本书是国际知名软件开发专家Alistair Cockburn通过采访项目开发组和总结自己20多年的开发和管
理经验，撰写的一本介绍软件开发新思想——敏捷软件开发方法学的著作。
　　本书从更新软件开发就是“创造和沟通的合作博弈”这一强大的模型开始。
在这些新观念之中，Cockburn引入了：利用竞争产生动力而不破坏合作，从精益制造中学习教训以及
为了沟通而平衡战略。
作者还解释了如何在业务和工程项目上而不仅仅是在软件开发上进行合作博弈。
　　作者系统地演示了敏捷模型，展示了敏捷模型的演进，并且回答了开发人员和项目经理最常提出
的问题，其中包括：　　■ 哪些地方适合敏捷开发？
　　■ 如何将敏捷观念与其他观念融合在一起？
　　■ 如何对敏捷观念进行扩展？
　　书中呈现了造成很多敏捷项目失败的至关重要的错误概念。
例如，将项目管理策略编码到固定的过程中会导致低效率的战略决策和高成本的错误。
此外，本书还深入讨论了关于敏捷方法和用户体验设计之间的有争议的关系。
　　Cockburn讨论了为团队建立敏捷方法学这一实践上的挑战，解释了如何对方法学进行调整并持续
地再创造，以及如何管理不完全的沟通。
　　第2版主要增加了以下内容：　　■ 敏捷与CMMI。
　　■ 自顶向下地介绍敏捷。
　　■ 重访“客户合同”。
　　■ 用“贴纸”来创建变更。
　　另外，Cockburn还更新了关于Crystal方法学的讨论，这种方法利用了“合作博弈”作为其核心的
隐喻。
　　无论是敏捷开发新手，还是有经验的软件开发人员和项目管理人员，都会从本书中受益。
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作者简介

Alistair Cockburn，国际知名软件项目管理方面的专家，用例技术、对象技术和敏捷方法大师，于2001
年和2002年两次获得Jolt生产力奖。
他是Humans and Technology公司的资深顾问，负责帮助客户成功地进行面向对象项目。
他在软硬件开发方面有20多年的项目管理经验。
所涉及的领域
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媒体关注与评论

书评　　第17届Jolt大奖获奖作品　大师Cockburn讲授敏捷开发之道　　“这是一本激动人心的书。
作者以其丰富的实践经验，为我们提供了一部融合敏捷方法的力作。
”　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　——Tom Gilb，著名的软件工程和系统
工程专家
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