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内容概要

　　国内企业整体上处于高速增长期，因为人的问题拖了业务后腿的实例屡见不鲜，《如何鉴别管理
真才企业中高层管理者招聘标准与方法》正是为解决此问题而出版的。
基于国际前沿理论和咨询实务，本书聚焦于优秀管理人才的标准、选拔方法两方面，就如何甄别优秀
的管理人才进行了系统阐述。
这些标准与方法源于实践，已经过大量公司管理层实践的检验，每章每节均结合管理实例进行描述，
管理者和人力资源专业人士读来如身临其境，易于理解和掌握。
同时，为了确保人才选拔的有效性，本书特意在企业人才理念和组织保障体系方面进行了系统的总结
。
鉴于管理人才是最难甄别的，这些方法毫无疑问也适合其他类人才的甄选。
　　本书读者对象：企业决策层、中高级管理者、人力资源管理部门专业人士。
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作者简介

　　陈洪浪，经济学硕士，资深顾问，深圳思捷达管理咨询有限公司副总经理、知识总监、项目经理
，深圳咨询业协会人力资源专家组成员。
曾在制药、连锁零售等行业从事市场和人力资源管理工作。
先后任职于亚洲水泥、太太药业、华润集团等知名企业的中层管理职位，在组织及人力资源管理方面
积累了丰富的实践经验。
　　谢安，深圳思捷达管理咨询有限公司高级顾问、高级讲师、高级测评师。
曾供职于万科集团、华润集团、美林基业集团；同时兼任知名顾问公司研究顾问、高等院校讲师、知
名猎头公司高管测评顾问；与多家国际知名咨询公司有过密切合作，有多家知名企业的咨询项目实践
经历。
在职业生涯期间，他对数以千计的企业高管进行过测评、访谈等，获取了大量的面谈经验，这些高层
部分来自霍尼韦尔、宝洁、戴尔、雅芳、联想、华为、立白、美的、美国Eaglerise、万科、金地地产、
星河地产、恒大、和黄等国内外知名公司。
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媒体关注与评论

　　企业如何选准合适的中高层人才，这是一个决定性的问题。
选准了，企业发展昌盛；选不准，公司资源浪费，延误业务发展契机。
但从国内外实践看，对中高层管理人才的招募和甄选成功率并不是很高。
本书提供了系统、实用的中高层人才招募和甄选的工具、方法，使我们获益匪浅，值得人力资源同行
和企业老总阅读和借鉴。
　　——宁波方太厨具有限公司人力资源总监 潘九安　　本书从理论和实操两个角度重点介绍了一种
最为有效的面谈方式--BEI，通过这种方式来反思当前企业主管们的面试实践，就不难理解他们为何在
选人问题上屡屡看走眼，因此，BEI的思路和方法非常值得企业主管学习。
　　——广东佛山市伊戈尔电业制造有限公司常务副总裁 王一龙　　本书不仅从专业角度，更从理念
、组织机制、流程的角度出发，对管理人才选拔的标准与方法进行了详细的阐述，融汇了古今中外的
优秀管理者素质模型，我个人认为非常值得企业在选拔管理人才时学习和借鉴。
　　——广东联通人力资源副总监 张兵　　本书从多种角度出发，对如何鉴别真正的管理人才的标准
与方法进行了详细阐述，对当前多数企业在选拔管理人才上屡屡失败的原因--重专业技能而轻组织保
障给予了有效回答，对于迅速成长的企业领导有系统直接的帮助。
　　——南京金智创业投资有限公司董事长 徐兵　　本书融汇了古今中外的优秀管理者素质模型，可
以作为企业选拔管理者的“望远镜”；同时清晰地阐明了鉴别人才的方式，可以作为企业选拔管理者
的“显微镜”。
　　——深圳迈瑞生物医疗电子股份有限公司董事长 徐航　　中国大多数企业由于管理沉淀不足，在
短期内培养中高级管理人才的能力较薄弱，所以，往往对猎头空降兵寄予很大期望，但实际效果常常
不尽如人意。
本书基于前沿理论和大量的实操经验，对其中的原因做出了深入解析，并从机制、标准、方法三个方
面提出了解决思路和方案。
　　--深圳国人通信有限公司董事长 高英杰
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