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内容概要

　　本书所选案例均是在2007年发生的项目，作者以专家的独特视角，分析了在我国好地段的住宅开
发基本完毕的情况下，房地产企业如何介入商业，以及商业又如何与地产进行最佳融合的真实案例。
这些国内最新商业与地产成功结合的案例，包括：SHOPPINGMALL、购物中心、百货、OUTLETS 、
专业商业、创意产业、文化地产、旅游地产等，并提出了相应的理论和操作新模式。
本书非常适合从事和准备进入商业、房地产、商业地产的人员阅读。
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作者简介

　　吕波，北京翰卓德投资咨询公司董事长，中国商业地产投资咨询网CEO，北京交通大学博士生（
企业管理专业），商业地产投资规划咨询专家和战略咨询专家，咨询服务200余家企业，已出版《找旺
铺：商业地产定位与实操》、《生金旺铺：商铺投资指南》。
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章节摘录

　　第一章　超级购物中心式地产：　　消费者分析：　　笔者曾经咨询服务江苏的一个地产项目。
在进驻项目后，遇到的第一个问题是：主体建筑是设计成欧式风格还是中式风格？
项目的投资方曾经以此为专题，组织召开会议进行专题研究，但分歧的双方谁也说服不了谁。
　　在笔者看来，这是一种典型的无效讨论。
从表面上看来，这是建筑的问题，但实际上却是消费者的问题。
即：究竟是建成什么形式的风格，并不应当由哪个投资者或者设计者说了算，而是由目标消费者说了
算。
大多数目标消费者的选择才是市场的选择，否则就是违背了市场规律。
我曾经统计过，在地产定位与规划中涉及硬件设施的主要问题大约有50个，至于适合采取什么样的建
筑风格只是这50个问题其中的一个。
也就是说，仅仅硬件设施这一块，可能存在分歧的就有50处之多，而且如果没有基于消费者调研的基
础数据，很多争议是无法下结论的。
　　如果地产的开发投资方对消费者的研究不充分，则开发投资方将陷入如下可怕的境地：他们将面
临无数的争议性问题，但这些问题往往是越讨论越没有结果，正所谓“干头万绪、丝乱如麻，剪不断
、理还乱”，大量的无效的讨论和分不清对与错的内部扯皮，将使开发投资方陷入低效和惘然中，整
个项目如同陷入沼泽地一样，前进难行，后退无力，这是一种近乎绝望的境地。
　　因此，对消费者进行研究，是MALL研究中最基础、最重要的一项内容。
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编辑推荐

　　本书完全以最新的案例为主，所选案例均是在2007年1～9月发生的项目。
它是在对全国市场进行考察后所得到的最新考察资料为创作依据，所分析的案例均为国内最新的商业
与地产成功经营的案例，包括SHOPPING MALL、购物中心、百货、OUTLETS、专业商业、创意产业
、文化地产、旅游地产等。
在书的架构及语言风格上，也尽量以读者的阅读习惯为创作依据，使阅读成为一件乐事。
 本书非常适合从事和准备进入商业、房地产、商业地产的人员阅读。
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