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前言

　　一、制适技术长盛永恒　　先进制造技术是20世纪80年代提出的，它由机械制造技术发展而来，
通常可以认为它是将机械、电子、信息、材料、能源和管理等方面的技术，进行交叉、融合和集成，
综合应用于产品全生命周期的制造全过程，包括市场需求、产品设计、工艺设计、加37-装配、检测、
销售、使用、维修、报废处理、回收利用等，以实现优质、敏捷、高效、低耗、清洁生产，快速响应
市场的需求。
因此，当前的先进制造技术是以产品为中心，以光机电一体化的机械制造技术为主体，以广义制造为
手段，具有先进性和时代感。
　　制造技术是一个永恒的主题，与社会发展密切相关，是设想、概念、科学技术物化的基础和手段
，是所有工业的支柱，是国家经济与国防实力的体现，是国家工业化的关键。
现代制造技术是当前世界各国研究和发展的主题，特别是在市场经济高度发展的今天，它更占有十分
重要的地位。
　　信息技术的发展并引入到制造技术，使制造技术产生了革命性的变化，出现了制造系统和制造科
学。
制造系统由物质流、能量流和信息流组成，物质流是本质，能量流是动力，信息流是控制；制造技术
与系统论、方法论、信息论、控制论和协同论相结合就形成了新的制造学科。
　　制造技术的覆盖面极广，涉及到机械、电子、计算机、冶金、建筑、水利、电子、运输、农业以
及化学、物理学、材料学、管理科学等领域。
各个行业都需要制造业的支持，制造技术既有普遍性、基础性的一面，又有特殊性、专业性的一面；
制造技术既具有共性，又具有个性。
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内容概要

产品生命周期管理是当今制造企业重要的管理理念和方法，对提升我国制造企业的管理水平具有重要
的指导意义。
本书是作者对多年来在产品生命周期管理领域的实践应用和理论研究的总结。
书中以产品生命周期管理(PLM)为主题，对其概念、理论、策略和实施方法等进行了系统的阐述，分
析了PLM产生的背景，慨括了PLM的基本原理，描述了PLM的主要功能，剖析了PLM对企业的组织机
构、业务流程等的影响，讨论了PLM实施过程中所应该考虑的主要问题及其解决办法。
    本书内容全面，体系完整，案例丰富，深入浅出，具有较强的可操作性。
    本书可供企业各级管理人员、相关技术人员、业务人员以及其他感兴趣的读者自学和参考，也可作
为制造企业信息化管理培训教材，还可作为高等院校企业管理、工业工程、先进制造等领域本科生和
研究生的教科书。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<产品生命周期管理>>

书籍目录

译丛序言中文版译者序言前言第1章  PLM概述第2章  PLM简介第3章  PLM的历史背景第4章  PLM的机遇
与利益第5章  PLM的基本原理第6章  PLM的不同视角第7章  PLM的前期准备第8章  PLM的解决之道第9
章  PLM的关键组件第10章  PLM的改进措施第11章  PLM的关键术语第12章  PLM远景第13章  PLM远景
规划第14章  PLM远景结构第15章  远景战略第16章  工业战略第17章  PLM战略原则第18章  PLM战略准
备第19章  PLM战略制定——信息搜集第20章  PLM战略制定——识别、选择、传达与实施第21章  PLM
的变革管理第22章  PDM——PLM必要的使能工具第23章  PDM实施的动因第24章  PDM实施的准备—
—凡事预则立第25章  PDM实施的财务分析第26章  PDM实施的常见问题第27章  PDM实施的主要障碍
第28章  PDM实施案例第29章  PDM成熟度模型第30章  PDM项目第31章  PLM的功能和系统第32章  PLM
展望缩略语

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<产品生命周期管理>>

章节摘录

　　第1章　PLM概述　　1.1　与一位副总裁的对话　　早在2003年，一位负责产品开发的副总裁向
我讲述了他日益艰难的工作状况。
他所面临的产品竞争环境日益激烈，客户要求越来越高，行业规章不断变化，降低成本永无止境，产
品越来越复杂，开发周期越来越长，而市场需要更多的选择和更快的响应。
他耳闻目睹的都是使其未来工作更加困难的消息，如全球化浪潮、产品开发外包增多、满足特定客户
需求的大批量定制、提高产品追溯能力、企业移动技术的应用、报废和再生问题、长寿命产品的支持
、政府关于废品处理和再生的指令等。
　　骨干员工不久即将退休，他担心会失去这些人的知识。
他不得不用一些新人来接替，这些新人并没有真正理解产品，当客户对老产品抱怨时，没有人能给出
解答。
教育系统培养不出优秀的工程师，学员们都在学习十年前的做法。
新雇员不理解公司是如何运作的，甚至希望副总裁来替自己做事。
　　采购部门为了追求最低价格而频繁地更换供应商。
每一次供应商的改变，都会使工程师在与新供应商的谈判中浪费宝贵时间，公司也会因此受到很大影
响。
由于频繁更换的供应商是全球性的，每一个新供应商都希望执行自己的方针，从而给公司带来了更多
的工作。
　　回想几年前，他曾为加盟公司而骄傲。
当时，整个城镇都充盈着一种制造文化，但现在这种现象完全消失了。
过去几年间，由于客户不再光顾工厂，致使当地旅馆纷纷关张，其子女也到外地另谋出路去了。
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编辑推荐

　　产品生命周期管理将开发、设计、制造、销售、回收等各阶段统一起来，采用系统的思想和集成
的方法，通过与信息技术的有机融合，达到提高企业市场竞争力的最终目的。
　　——清华大学教授中国工程院院士吴澄　　产品生命周期管理将企业与用户、技术与管理、资源
与环境、生产与生活更加紧密地联系起来，是实现和谐制造和可持续发展的必由之路。
　　——华中科技大学教授中国工程院院士李培根　　产品生命周期管理应该成为制造企业改进管理
模式、提升管理水平、强化制造能力的实实在在的解决之道。
　　——中国航天科技集团公司总工程师　杨海成　　产品生命周期管理是21世纪制造企业核心竞争
力的重要组成，是三大价值链的核心链路。
本书上承企业发展战略，下达产品企划和研发实际，视角独特、维度丰富、娓娓道来，是企业高管和
研发设计人员不可多得的知识食粮。
　　——海尔集团高级副总裁、首席信息官陈广乾　　本书从战略的高度、管理的角度、操作的尺度
，以完整的体系、丰富的事例，深入浅出地阐述了产品生命周期管理的理论和方法。
　　——浙江大学教授祁国宁
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