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前言

全球变暖和空气污染正成为本世纪人类必须严肃对待的最重大问题之一。
目前，全世界有10亿多城市人口的健康受到空气污染的威胁。
世界卫生组织2006年公布的全球空气污染最严重的城市排行榜中，中国有16个城市位列前20名。
2007年7月，中国超越美国成为全球最大的温室气体排放国。
尽管如此，很多商界人士可能会认为，对中国企业来说，控制温室气体排放并不是一件十分紧迫的事
情，因为中国没有签署《京都议定书》，没有加入国际性的减排组织，并且在目前也还没有制定有关
节能减排的专门法规。
因此，许多地方仍在片面地追求经济发展，忽视节能减排；而由于没有相应的激励约束机制，企业投
入节能减排方面的资金也很有限。
由于面临十分严峻的能耗和污染问题，中国政府确定了“十一五”期间单位国民生产总值能耗降低20
％左右、主要污染物排放总量减少10％的约束性指标，并决定推行严格的节能减排问责制，把节能减
排指标完成情况纳入各地经济社会发展综合评价体系，作为政府领导干部综合考核评价和企业负责人
业绩考核的重要内容。
另外，中国政府已经签署了参加2012年之后的全球气候框架性协商意向书。
还有，为国内外企业搭建温室气体排放权交易平台的碳交所正在筹建中，有望在近期运行。
现在，许多有识之士都在呼吁加强立法和监督力度，尽早出台节能减排方面的法律法规。
在经济全球化、全球变暖以及企业社会责任逐渐兴起的商业环境下，消费者的绿色选择、政府的环境
管制、国际间的绿色壁垒、非政府组织和传媒的强烈关注，这些因素正在形成一股势不可挡的潮流，
冲击着企业的内外部价值链。
中国的一些企业家开始将环境保护、企业社会责任以及可持续发展融合到经营战略中去，努力使自己
的企业“绿”起来——转型成环境友好型和资源节约型企业。
例如，万科通过控制供应链——发展商、施工企业、材料供应商的管理，来降低建筑行业的初期能耗
；而钢铁业正在通过很多比较成熟的技术，来大幅提高钢铁公司的能源利用效率。
另外，也还有一些企业家开始意识到环保不再是一门“赔本赚吆喝”的生意，还可以获得收益。
例如，2008年，蒙牛斥资4500万元建设全球最大的畜禽类沼气发电厂。
目前，蒙牛沼气发电厂日发电3万千瓦时，每年生产有机肥约20万吨。
由此看见，在这个经济繁荣与危机隐现的年代，节能减排问题已经不是企业可以置身度外的外部性问
题了。
未雨绸缪、及早采取措施来构建绿色经营战略是本世纪企业提高竞争力的重要内涵。
本书运用现代企业管理理论，并结合作者在减排领域的长期研究和咨询实践经验，系统而又简要地阐
述了企业如何应对和利用气候变化问题的绿色经营战略，使工作繁忙的管理者能够在最短的时间内通
读全书，获取全面而又深刻的见解，并对切实有效地解决所面临的实际问题具有前瞻性的指导意义。
在本书的翻译过程中，得到作者安德鲁J．霍夫曼教授和约翰G．伍迪先生的悉心指导；复旦大学城市
环境管理研究中心郝前进老师细致地审校了全稿，并提出了许多中肯的修改意见；浙江师范大学工商
管理学院的周建秀同学帮助查核了书中出现的大多数专有名词，仔细地通读了翻译稿件，并对初稿文
字进行了润色；责任编辑石美华在翻译过程中自始至终都给予了热情的鼓励帮助和严格的把关，在此
一并致以深切诚挚的谢意!
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内容概要

当全球空气污染最严重的20个城市中有16个中国城市时，当中国超越美国成为全球最大的温室气体排
放国时，全球气候和环境变化已经成为企业的一种市场环境，给企业带来了新的机遇和要求。
　　高效节能的洗衣机如何收回成本和推广？
飓风、地震等天灾频频，保险公司如何应对？
中国已经向限制排放的世界级标准靠拢，甚至执行得更为严格。
另外，中国已经签署了参加2012年之后的全球气候框架性协商的意向书。
　　如果你不坐在餐桌上，就会成为盘中餐。
环保趋势下制定绿色战略，不仅势在必行，而且充满商机。
　　·解读气候变化的商业含义　　·掌握企业的碳足迹　　·采取行动减少碳足迹，评估商业机会
　　·影响政策发展的进程　　·明确未来战略　　作为大众的一员，你在读报纸、听新闻或看电影
的时候，或多或少接触过“气候变化”这个最引人关注的环境问题。
但作为企业管理者，你还必须看得更长远点，思考气候变化如何影响企业的经营环境。
事实上，你不应该把气候变化仅仅看做环境问题，还应该把它看做企业的市场变化。
　　本书简要阐述了应对和利用气候变化问题的三大关键步骤，并介绍了很多应对和利用气候变化问
题的真实案例——IBM、杜邦、壳牌石油公司及其他创新型企业在绿色经营战略方面所采取的实践活
动及所获得的成果。
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作者简介

安德鲁·霍夫曼Andrew Hoffman，美国密歇根大学企业可持续发展霍尔森（Holcim）讲座教授。
除此之外，霍夫曼还担任密歇根大学全球企业可持续性发展研究所的副所长。
霍夫曼的主要研究领域是与企业相关的环境和社会问题。
在从事学术工作之前，霍夫曼曾任职于美国国家环境保护局
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章节摘录

第一步：掌握企业的碳足迹如果要发现企业在应对有关气候变化的法规及其所导致的市场变化方面的
薄弱环节，从行业整体价值链的角度来分析温室气体的排放状况就是必不可少的。
一些企业可能会发现，限制碳足迹只会带来轻微的影响；而另一些企业可能会发现他们在这方面受到
了严重的威胁；还有一些企业则发现限制碳足迹给他们带来了商机。
在这一方面，企业切不可马虎，实际分析的结果可能会出乎你的意料。
例如，经过分析之后，制鞋企业天木蓝公司（Timberland）惊讶地发现，影响其碳足迹的最大方面并
非来自于原先设想的材料和最终产品的运输，而是来源于原材料的生产。
换言之，对其碳足迹的主要影响来自于制鞋过程之前。
因此，如果不分析下列情况，你就无法了解你的经营方式会受到怎样的影响：（a）确定所在企业温
室气体排放的来源、类型和数量。
（b）分析限制碳足迹所导致的经营方面韵薄弱环节。
（c）了解在碳交易市场上你是买方还是卖方。
（d）和同行比较一下各自的薄弱环节。
确定排放清单要评估企业的碳足迹情况，必须先确定排放清单。
这就涉及一系列的决策：需要测算哪些温室气体？
如何测算？
如何收集、整理存储和分析数据？
要获取外部机构的核准认可，应去何处注册登记？
确定需要测算的温室气体。
首要问题是：需要测算哪些温室气体？
世界资源研究所（WRI）和世界可持续发展工商理事会（WBCSD）联合制定的《温室气体盘查议定书
——公司会计与报告标准》（Greenhouse Gas Protocol A Corporate Accounting and Reporting standard）是
测算温室气体排放量的通用标准。
该议定书把排放分成3大类：·第一类：直接排放。
·第二类：购买使用热能、蒸汽或电力所产生的间接排放。
·第三类：从行业上下游排放源所产生的其他间接排放。
直接排放是指从报告方所拥有的排放源所产生的排放，一般包括现场生产、矿物燃料在锅炉和焚化炉
中直接燃烧和现场发电等过程所产生的排放。
间接排放是指来源于采购的能源和企业产品的使用、标准运输、商业旅行以及工作通勤等过程所产生
的排放。
另外，生物碳截存和地质碳截存也可纳入碳足迹的测算范围。
生物碳截存是指通过植树造林的方法吸收二氧化碳；而地质碳截存则是把二氧化碳注入地下，许多石
油公司为了提高收益，常常采用这种做法。
为了充分理解气候变化相关法规对相关企业的影响，企业管理者应该对所有直接和间接排放的温室气
体进行全面排查。
然而，在如何测算排放方面，全球范围内的各种碳权交易体系却存在一些分歧。
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编辑推荐

《必看!绿色战略中的商机》三言两语，道破商业趋势，点滴智慧，顿悟企业未来。
简洁·专注·解决问题，为时间宝贵的管理者量身定做。
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