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前言

民营企业也需要“江山永续”《江山永续》是本好书！
我首先被这本书的书名吸引住了！
哪个江山开拓者不需要江山永续呢？
其实，民营企业也期望“江山永续”，这个江山不一定是家族的江山，而是企业自身的江山。
但是，根据权威机构统计，中国的民营企业平均寿命只有不到3年，而西方发达国家企业寿命超过100
年的也寥寥无几。
因此，每个民营企业的老板都在苦苦地思索着如何让自己的企业基业长青，也就是江山永续！
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内容概要

如果说西方的管理精髓主要体现于大型企业的持续发展历史中，那么中国的管理精髓一定是展示在历
代主要王朝的长寿过程中，展示在中华文明的繁衍持续过程中。
　　真正的中国管理高手是王朝的某些统治者，他们才是中国管理的主要实践者，甚至是理论的原始
创造者。
如何构建王朝并使之持续，也就是我们今天说的基业长青，以往的王朝统治者已经用他们的成功和失
败，为我们提供了丰富的借鉴。
　　本书从古今中外管理实践者的管理思维对比出发，摒弃了空洞的说教，结合现代企业管理者的翔
实案例，总结神秘领导力的核心策略，是展示王朝持续生命活力的典型之作和集大成者。
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作者简介

周永亮博士，1995年毕业于北京大学国际关系学院，获法学博士学位。
著名管理咨询专家、著名培训导师、畅销书作家。

    现任国富经济研究院执行院长，国富创新管理咨询公司董事长，中国企业联合会管理咨询委员会执
行委员，北京大学MBA管理咨询协会高级顾问，担任北京大学、清
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章节摘录

第一章 关注持续：周文王的使命与始皇帝的欲望有人说，中国是唯一的。
确实，在庞大的人类文明史中，唯有中华文明完整的持续数千年。
罗马文明是西方文明史上延续时间最长的文明，最后因北方民族的入侵而发生毁灭性消亡，而美洲中
部的卡坦半岛、叙利亚北部沙漠、非洲的中部都曾有着显赫而发达的文明，但是都灭绝而无人所知了
！
这是偶然的吗？
！
当然，有人会说，那是中国大地绵延数千里的广袤易于形成大一统，也有人更离谱的认为，中华大地
不断的巨大洪水让中国人愿意接受数千年的专制统治，从而客观上导致了中华文明的数千年延伸。
实际上，当你仔细的研读中国历史的时候，你就会发现，中华文明有无数次可能分裂如欧洲，成为大
一统倒看起来像一种偶然，因为诸侯和军阀们的分裂倾向都是很强的！
最终，一种强势或者仁道的帝王出现，收拾河山，重新进入了一种新王朝！
我们不禁要问：这是为什么？
为什么有的雄心勃勃、看起来很有可能的霸王（如项羽、李自成、洪秀全等）并不能统一华夏，也不
能令王朝持续，而看起来不太可能的人却成为长寿王朝的开国帝王，甚至有不少的开国皇帝都会令我
们大跌眼镜，如刘邦、赵匡胤、朱元璋之类！
仔细想来，其中一个非常重要的原因在于他们最关注的问题究竟是什么？
渭河之滨的对话：如何拥有天下周文王出狱回到西岐后，一日，乘车驾马来到渭水边寻猎，遇到了在
茅草丛的岸边钓鱼的姜太公，看到姜太公钓鱼的直钩文王感到很奇怪：“这能够钓到鱼吗？
“愿者上钩”文王觉得新奇，更觉此人神奇，怀着敬意问道：“您喜欢这样钓鱼吗？
”太公说：“我听说君子执着于实现自己的伟大志向，而小人只是去做仅仅对自己有好处的事。
我这样钓鱼有自己的目的！
”文王问：“那您这样钓鱼与实现伟大抱负有什么相似之处吗？
”太公道：“哦！
至少有三点相似：就像用诱饵钓鱼一样，只有用厚禄才能聘到人才；就像用香饵钓大鱼，只有重赏才
能找到效死力的人；就像用不同的诱饵钓不同的鱼一样，要用不同的奖赏方式寻求不同的人才！
您看，用人与钓鱼有什么不同呢？
”文王大奇其言，忙欠身恭态：请师傅指教！
太公说出了下边一番话：“天下的事物，往往是在最为繁华昌盛的时候就开始走向衰亡了！
因此，只有那些默默无声、深藏不露而生长的事物才更能持久、更长远！
有远大志向的人，只有具有创造性的、潜移默化的感动人心、以悄悄的恩惠征服人心才能获得更大的
成功！
天下不是一人的天下，而是天下人共同所有的天下。
能够让天下人共享天下利益的人，才能够得到天下；独霸天下利益的人，就会失去天下。
只有让天下人都能够得到利益，才算是真正的王道！
”多么简明精辟的说法！
这番话实际上是对商朝帝王江山沦落的一个总结，不仅为周文王消灭无道的殷商纣王提供了理论的根
据，也使得周文王一下子就明白了获得江山并持续下去的根本法则。
始皇帝问计韩非：如何治理天下战国纷乱之际，秦王政看了韩非子的几篇文章后拍案叫绝！
要求尽快见到此人！
身怀治国治才的韩非以韩国使臣来到秦国，秦始皇（当时的秦王政）久闻韩非大名，专门派特使接待
，并潜心问计于韩非。
韩非才华横溢，但有口吃的毛病，一紧张就说不连贯了，大量的建议都是通过文章呈递的。
从行为作风看，他是一个性情中人，不谙政治潜规则，因直言不讳在韩国受尽排挤，一旦遇到秦王的
超常礼遇，便认为遇到了千古明君，他马上就上书秦王：“如今秦国拥有国土数千里、军队有百万之
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众，影响力远非其他诸侯相比，臣冒死希望面见大王，向您提出兼并其他诸侯的大策。
如果这些策略不能获得预期的结果，大王可以欺君之罪杀死为臣。
”这些话未免太激进了，也使推荐他的老同学李斯心中充满了嫉妒。
显然，单纯的韩非并没有意识到这一点，他还是通过文采飞扬的大段文章将治理主张上递给了秦王政
。
在他看来，要使得政权持续，需要高超的“主道”：“高明的君主应沉静而使属下自如发挥”。
这是韩非强烈主张的第一条君道。
用他的话说，就是“虚则知实之情，静则知动者正”。
也就是说，只有虚心，才能洞晓事情的真相；沉静，才能了解变化的事物的规律。
因此，他主张：“君主不能随意表达自己的想法，否则，臣属就会投其所好，表里不一；如果君主不
轻易的透露自己的想法，臣属就会小心谨慎、千方百计地施展自己的才智。
这样，才能做到真正的集思广益！
同时，君主表现沉静，不轻易暴露自己的取向，不仅能够更好的控制局面，而且才能更好的观察臣属
的表现和潜力，有利于增加臣属的事功。
”“君主注重任用法势才能使属下尽职”。
这是韩非主张的第二条君道。
如果第一条君道听起来有点让你感觉到有点道家“无为而治”味道的话，那你就错了，那只是韩非提
法的一个侧面，他要求“沉静领导”的同时，提出“英明的君主一定是善用法势的强者。
只有君主能够坚持法度，国家才能强大。
如果不能很严格的执行法律，人们慢慢地就会轻视法律，逐渐地背叛法律。
臣属对于君主的反叛是逐渐形成的，就像地形一样，做君主的就很随意，视法度为无物，结果是可想
而知的。
”因此，他强调：“英明的君主对于任何事任何人都要用法规衡量，既不能该处罚的不处罚，也不能
滥用奖赏。
君主执行法规都不守信用，你还希望臣民很好的遵守法规吗？
所以，要用严格的法规治理混乱、判决谬误、整治错误，整肃吏治，统一行为规范。
只有法规执行有效，国家的治理才能有效。
如果君主放弃了法规而以个人意志与好恶进行管理，那也就没有什么规矩了，统治自然会崩溃。
”“君主统治主要是运用好两种权力”。
韩非在上述论点的基础上提出了第三条君道。
“天下治者，赏罚而已”，这恐怕是韩非子最为著名的一句口头禅。
有时他也会将“赏罚”这种权力称为“刑德”。
他认为：一般来说，谁拥有奖罚权力，被奖罚者就服从谁；你奖励什么，什么就会出现。
赏与罚是君主驾驭臣属的两种基本方式，也是最不能授予、最需要谨慎、最不能分割下去的两种权力
。
他说：“君主有两种忧患值得注意：如果任用能干的人，臣属有可能凭借才能替代君主；如果随便提
拔人，很多事情就会做不好。
因此，君主要抛弃按照自己好恶使用奖罚的做法，公正客观地用好赏罚两种权力。
”“剪除朋党以免尾大不掉”是韩非不断重复的第四条君道。
用他自己的话说，“欲为其国，必伐其聚；不伐其聚，彼将聚众”。
也就是说，君主要管理好国家，就必须砍伐像草丛一般的朋党。
如果不及时砍伐，朋党势力就会越来越大，后果就不堪收拾！
实际上，这就是为什么两千年来君主对于势力强大集团非常警惕而实施压制的理论依据，不管是不是
真的朋党，只要是组织一旦强大起来，就会有话语权，就会对政权有致命的威胁！
究其思想根源是对于人们的不信任。
在韩非子的心中，王朝要持续，就要永远不放弃戒备之心，不仅防备危险，雄心灭亡，而且要谨防对
手的逐渐长大。
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实际上，这种思维与西方的制度思维是一致的！
美国制度的建设也是建立在对人性的不信任基础上的，典型的说法来自本杰明·富兰克林的《可怜的
理查德的年历》1758年序言。
他说：“过分信任别人会毁掉很多事情，因为‘这个世界的事务中，人不是被信任挽救，而是被缺乏
信任挽救。
’”韩非的说法听起来是有些太露骨了，因此也给了嫉妒他能力的李斯以诽谤的借口，李斯清楚：如
果韩非得势，他们就显得有些太无能了。
于是，他开始了栽赃污蔑，激起了秦王政的愤怒，把韩非投入狱中。
韩非是一个思想的巨人、现实行动的低能儿，他根本不清楚这是怎么回事，还是不断的写信通过李斯
向秦王表忠心。
李斯担心，这家伙一旦出狱，不仅我们下台，而且可能有欺君的灭顶之灾，找了个法子让韩非自杀了
。
等秦王政打算重新召见韩非的时候，韩非已经不存在了！
当然，说他是法家有些过了，说他不是也难，不一定就归类。
应该说，他的观点是比较实用的理论，观点突出，但缺乏系统性，活的时间短，因此未能成为大师！
但是，他的理论成为历代长寿帝王遵守的铁律，可谓无冕帝师。
刘邦与张良的南宫对话：如何让天下持续刘邦刚刚取得天下的时候，册封了20多个大功臣，其余的人
日夜争功不息，一时搞得有关部门难以行封！
刘邦在张良的陪伴下在洛阳南宫散步，他发现很多将军东一堆、西一堆的坐在地上激烈的议论着什么
！
刘邦颇感奇怪，心中也犯嘀咕，就问：“他们在议论什么？
”张良回答：“陛下难道不知道吗？
他们在谋划造反呐！
”。
刘邦吓了一跳，说：“天下刚刚安定，他们为什么要造反呀？
”张良徐徐道来：“陛下，您以一个普通的出身获得了天下，贵为天子，所封的人都是萧何、曹参等
您喜欢的故旧元老，而所杀的人都是您一直比较仇恨的人。
现在，这些将军们都有军功在身，可是天下没有那么多地方可以分封，他们最担心自己不能获得封地
封侯，同时也担心您计较他们过去的一些过失而诛杀他们，所以聚在一起商量着造反哪！
”刘邦面露忧虑之色，忙问：“那怎么办呀？
”张良说：“大家都知道的陛下平生最憎恨的人是谁？
”刘邦说：“肯定是雍齿了！
这家伙很早就跟着我，常常讽刺我。
我早就想杀了他，只是这小子功劳很大，我没有什么理由、也不忍心杀他。
”张良眼睛一亮：“您赶紧封雍齿为侯让大家看，他们看到雍齿这样的人都能够获封，肯定心里就踏
实了！
”刘邦紧忙安排了一个酒宴，现场封雍齿为什邡肃侯，并要求丞相和御史加快定功行封的步伐。
宴会结束后，不少大臣很高兴：“连雍齿这么被皇帝痛恨的人都能封侯，我们就更没有问题了”张良
的这一妙策只是道出了一条简单的原则：要想让天下持续，必须做到利益均衡，而且要人们感受到公
平，不能仅仅照顾元老故旧，更不能根据领袖自身的好恶随意奖罚，特别是在人心未定的情势下更是
如此！
唐太宗与魏征的思维碰撞：天下安定如水与舟如果说在历史上有一位皇帝历史综合评价最高的话，大
概就只有唐太宗李世民了：依靠自己的智慧和强大武功协助父亲建立大唐天下（实际上功劳高盖主）
！
文治让贞观时期成为大治之世！
武功不仅统一中原，更征服西域北地、跨地渡海征服高丽！
一生无奢侈行为，也无妄杀行为（与李建成、李元吉的斗争谈不上污点，因为那是不是你死就是我活
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的斗争，他不能彻底清除二人，那二人也会将他置于死地而且有了数次行动），大概靠武功当了皇帝
没有诛杀功臣的人只有李世民了，算是保持了比较完美的晚节！
是一个综合管理能力极强的人！
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后记

今天，稿子终于彻底地完成了。
  我是在激动、兴奋、沉重、忐忑的心情下完成了第10章的内容。
激动，是因为历时3年多的写作终于收笔了！
这本书起源于2005年一个偶然的创意，写作起始于2005年10月，历经3年多的时间。
就像我以前的其他作品一样，由于职业的原因，本书也是在全国各地的奔波中写成的。
我感谢首先认同这个创意的机械工业出版社谢小梅女士，也感谢一直跟踪并耐心催促我的机械工业出
版社华章公司王颖编辑。
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媒体关注与评论

中国古代政府的管理体制和方法一定有许多可供今天的企业管理者学习和借鉴的地方，我们不能只从
国外引进管理知识，我们必须发掘中国古人的管理智慧；不仅要洋为中用，而且要古为今用，推陈出
新。
 　　——北京大学光华管理学院院长 张维迎 　　几千年来，中国文官组织的成效得失，颇可从历史
纪录中勾勒其轮廓。
可谓是史学专业对管理学专业的他山之石，或可为管理学界的专家学者提供另一观察的角度。
 　　——著名历史学家 许倬云 　　每一个希望自己企业江山永续的企业家，都应该读读这本书！
 　　——广东格兰仕集团董事长兼总裁 梁庆德
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编辑推荐

《江山永续:从历代王朝兴衰看帝王管理之道》是中国企业执行力研究第一人，周永亮博士最新力作。
著名企业家、格兰仕董事长梁庆德与北京大学历史系教授王小甫联袂推荐！
一部现代版的《资治通鉴》，一部蒙太奇式的《资治通鉴》，一部中国管理大历史的纪实文学。
中国民营企业平均寿命只有2.79年，您希望您的企业江山永续吗？
看优秀的王朝建设者如何构建数代江山！
上下求索五千年，破解五朝持续的生命密码，纵横驰骋东西方，洞悉江山永续的不二法门。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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