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前言

走在北京中关村大街上，你可以随处见到“aigo”的标志，作为最初在中关村起步的爱国者，自然对
这片创业的热土满怀感激之情。
在这片土地上，有辛酸，也有甜蜜；有成功，也有失败；有仿徨，也有梦想。
看到中关村琳琅满目的爱国者产品，不自觉地就联想到爱国者背后的故事，相信这些故事一定会很精
彩，但转念一想，这些精彩的故事可能不为大家所熟知，于是有了将爱国者成长历程中所经历的风风
雨雨集结成书的想法，这能让中国许许多多的爱国志士看到一个民族品牌的崛起，也能让中国干百万
正走在路上的创业者们获得一本精神食粮，激励自己。
每个企业都是有文化的，企业的文化会带着创办者的印记。
初次见到冯总，留下的印象是四方大脸，结实的身材，憨厚的笑容。
在与冯总接触的日子里，总能从他的言谈举止中感受到他的真实和对这个世界的感恩，他永远都保持
着灿烂的笑容。
其实，当我们面对这个世界时，就像面对着一面镜子：你笑，你看到的就是笑；你哭，你看到的就是
哭??爱国者不断发展的这些年，一直倡导“六赢”理念，在面对社会上多重关系的时候，就是这种首
先露出笑容的态度，让企业自身也收获到来自六方的赞许和微笑，从而有效地实现了“1+1=11”，各
方手牵手共同迈向成功！
冯军当时将品牌起名为爱国者，其实是想通过一个朗朗上口的品牌名称，实现品牌对人的塑造，而人
们在潜意识中接触到爱国者这样的理念，实现了人与企业的不断发展。
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内容概要

冯军，这位中国民族高科技品牌“爱国者”的缔造者，谱写了200元到20亿的成长神话：从“2平米起
步”到“妙笔开创听书出版新时代”；在发展中有竞争——战三星、战索尼、战苹果，有合作——借
力F1，携手迪士尼；彰显了睿智者的管理智慧、书写了普通者的成功之道。
　　本书将爱国者成长历程中所遭受的风风雨雨和所取得的辉煌集结成书，剖析挫折教训，总结成功
之道，使我国许许多多的爱国志士看到一个民族品牌的崛起，也为我国千百万“在路上”的创业者们
提供精神食粮。
　　生存法则一、跳跃式发展    生存法则二、金字塔发展模式    生存法则三、断货不断宣传    生存法
则四、做事业=滚雪球    生存法则五、定位与葫芦    生存法则六、杠杆原理
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作者简介

姜伟，青年学者，资深传媒人，北京时代华文文化传播有限公司总经理。
中央电视台《中国财经报道》栏目组“打开经济问号系列丛书”主创人。
其中《次贷飓风的未解之谜》、《下一个疯狂是谁》、《粮食战争》、《直面通胀》、《华尔街海啸
》等广受读者好评。
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书籍目录

前言第1章 15年的奔跑　先来认识爱国者　记住2008　　借“申奥成功”风造势　　抛出3张王牌　　
奥林匹亚制高点的橄榄树　　传递圣火，传递激情，传递梦想　　中华当崛起，企业需奋进　爱国者
的心到底有多大　　越快越好，与时间赛跑　　认真的华旗人　　赤子之心，爱国者之心第2章 创业
，让“小太阳”率先升起　要做一个优秀的男人　　清华生涯磨炼坚强性格　　怀揣220元离开，却满
怀梦想　“进村”挣钱　　2平方米的起步　　做生意做成了“冯五块”　　欲见彩虹，先历风雨　
“小太阳”3年占领中关村　　冯氏推销术的成功　　商标翻身，一举突破　　要做“中华旗帜”　
　做长线　生存法则一：跳跃式发展　生存法则二：金字塔发展模式第3章 沉沉浮浮，华旗终飘扬　
江湖很残酷　　遭遇外国品牌、假冒双重挑战　　有所失才会有所得　　向对手学习　　创直销模式
，代理争夺以弱胜强　　开始学习两条腿走路　进军南京　　1998年的抉择　　是“险山恶水”还是
“金山银山”　　信誉闯市场　　转变角色：成为规则制定者　　二次创业定格局　生存法则三：断
货不断宣传　移动存储的辉煌　　天上掉下来的馅饼　　持续领先的产品战略　　贵宾王开天辟地　
　小U盘，大智慧　生存法则四：做事业=滚雪球　生存法则五：定位与葫芦　强者之间的竞争　　华
旗和朗科　　法院传票突如其来　　4年过去，求和还是求战　　相逢一笑泯恩仇　生存法则六：杠
杆原理　妙笔新市场　　妙笔：数字影像技术的又一经典力作　　巧用妙笔学英语　　帮视障孩子学
英语　　故宫数字导游随身行　　开创听书出版新时代第4章 爱国者开战　战三星　　我们也做MP3
　　“月光宝盒”的魅力　　永不停息的脚步　　拆分MP3业务　战索尼　　国产数码相机的落败　
　爱国者激流勇进　　因为爱国，亏7000万元也是胜利　　3000万元阻击60亿元　　水印技术横空出
世　　战斗还在继续　还要选择进攻　　数码相机的未来　　说说MP5的故事　　携手英特尔第5章 
迈向多模式营销　借F1成长　　华旗也需要速度　　携手迈凯轮　　数码狂欢　携手迪士尼　　搞个
双品牌战略　　爱国者的时尚第6章 爱国者什么时候上市　股份制谜团　　不同的声音　　冯军成竹
在胸　不要外资的华旗　　扬中华之旗　　等待好时机　谋划上市　　奥运先行　　子公司先行一步
第7章 爱国者的管理智慧　东西交融：爱国者象棋　　“四无”企业的战斗力　　独有的象棋文化　
　商战如棋盘　　爱国者象棋的思考　“六赢”胜道　　“六赢”理念　　自己与自己赛跑　
“1+1=11”　　一个问题，四种答案第8章 爱国者的成功之道　技术领先　　强大的技术支撑　　移
动存储数据安全技术的革命　完善的供应链　　采购的原则　　严格的生产控制　　销售的快速突破
和独辟蹊径　　华旗特色的价格体系　　一流的客服　人才秘笈　　华旗“童子军”　　“激情人类
”　　华旗管理培训生　　华旗事业经理人第9章 竞争中渴望更大的辉煌　挥师海外　　下南洋　　
登陆诺曼底　　美利坚的梦　国际化的步伐　　与布莱尔一起共进早餐　　结盟Sisvel后记　继续关注
爱国者
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章节摘录

成功者永远有一个计划；失败者永远有一个借口。
成功者常说“让我来帮你”；失败者常说“那不是我的事”。
成功者总是看到每个问题的答案；失败者总是看到每个答案的问题。
成功者常说“可能很困难，但希望很大”失败者常说“可能有希望，但困难严重”。
15年的奔跑爱国者，就是这样成为成功者的。
1993年， 改革开放的第15年，爱国者初长成l转眼已到2008年，距冯军创办华旗也已过去15年。
在15年的光景里，爱国者高速成长，并以一个成功者的姿态屹立于中国企业界。
冯军，一个20世纪90年代初的大学毕业生，在梦想的道路上矢志不渝地奔跑。
那颗带着爱国情结的心在这15年里跳动得砰砰有力。
现在，爱国者的几千名员工也在一起奔跑，他们要让中华旗帜迎风飞扬！
我们用时间的进程去衡量一个企业的成长过程可能是最直接、最客观的， 不需要过多的修饰语言， 
仅仅在企业的成就中加入一个时间概念，这样的描述可以让读者自己去品味爱国者如何迈向成功之路
， 可以让读者去思考一个伟大企业的诞生历程。
就让我们穿越时间的窗口， 去认识爱国者吧。
冯军从清华大学土木工程系毕业， 随即放弃当时分配的职业，带着220元走进中关村，开始他的创业
之路。
1993年10月18日，华旗资讯正式成立。
1994年， 华旗资讯率先将键盘的品牌名从背面印到正面。
从此以后，华旗资讯对于品牌的关注大大增强。
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后记

中国成为世界加工厂已经是不争的共识，但如果只是制造，没有自己的品牌，我们就可能沦为跨国公
司的加工车间。
品牌无疑成为当今市场竞争的致胜利器。
相比国际强势品牌，品牌竞争力是目前民族企业非常缺乏的，但恰恰也是我们在国际市场决战中十分
关键的能力。
中国前商务部部长薄熙来就不无忧虑地指出：中国只有卖出8亿件衬衫才能换回一架空客380。
中国出口的衬衫平均一件只有30～40美分的利润，还老是遭到反倾销制裁的折磨。
中国的真正崛起必须实现从中国制造到中国创造的跨越，必须要创造大量的中国品牌。
不仅如此，品牌还是一个国家的脸面。
日本前首相中曾根曾说过：“在国际交往中，索尼是我的左脸，松下是我的右脸。
”民族品牌不仅代表着国家形象，它们承载着民族自尊心和自信心的历史责任。
因此，在企业发展与品牌建设的过程中，企业应该始终围绕着品牌建设，来进行科技、管理、营销等
多种形式的创新，我们只有以品牌为核心研发创新，并整合其他创新，才能带动民族品牌的崛起。
国家的稳定与高速发展，北京奥运会的成功举办，为中国的企业营造了难得的发展环境。
2008年，对于爱国者和中国来说，都是不寻常的一年。
奥运会的举办，让爱国者品尝到奥运营销带来的收益。
冯军一直相信这样一句话：“要想成为英雄，有一个捷径就是学会给英雄当助手，帮助英雄成功了，
你就成功了。
”爱国者秉承这样的理念，在奥运营销上大做文章，通过服务奥运，给奥运当助手，帮助奥运成功，
成功实现了提升品牌的目的，爱国者成功实现了新的飞跃。
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媒体关注与评论

作为一个企业家，他要知道自己应该做什么事，不应该做什么事。
冯军头脑清醒，思路清晰，有着坚定的目标，执著的信念，他的成功不是偶然，而是一种必然。
——柳传志 联想集团董事，联想控股总裁华旗那么多年来的发展一直是脚踏实地。
在浮躁的IT业界，爱国者一直恪守着“六赢”理念，这是它成功的基石。
华旗资讯是一个值得人们尊敬的爱国企业！
 ——张朝阳 搜狐董事局主席兼CEO靠民族意识崛起，连续十年营收增长超60%，产品始终领先对手六
个月以上，华旗资讯是一个敢于向高手亮剑的伟大企业。
——《商业周刊》中文版从一个左手机箱，右手键盘，腰里别着BP机，奔走叫卖于中关村一个个公司
的推销员，到运筹决策于帷幄之中的成功企业总裁角色，冯军走过的路并不平坦，他成功的秘诀其实
只是——和人比傻。
——《福布斯》
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编辑推荐

《爱国者在崛起:200元到20亿元的成长神话》将爱国者成长历程中所经历的风风雨雨和取得的辉煌集
结成书，剖析挫折教训，总结成功之道，使我国许许多多的爱国志士看到一个民族品牌的崛起，也为
我国千百万"在路上"的创业者们提供了精神食粮。
冯军，这位中国民族高科技品牌“爱国者”的缔造者，谱写了200元到20亿元的成长神话：从“2平片
米的起步”到“开创听书出版新时代”，在发展中既有竞争——战三星、战索尼，也有合作——借
力F1、携手迪士尼，彰显了睿智者的管理智慧，书写了普通者的成功之道。
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