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前言

　　谋略，即对事物的“计谋策略”。
它包括政治计谋、军事战略战术、管理和行动方法、人生策略等，这些计谋和策略可用于大到治国平
天下，小到用人、修身养性和避难，并为历代官僚士子所揣摩、发挥和运用。
同时，许多谋略也在从古至今的商战应用中散发出光芒。
　　在中国，为了“兵战”与“商战”的需要，许多杰出的思想家通过创新思维，在总结经验的基础
上，高瞻远瞩，书写了一部部思想深邃的谋略典籍。
时至今日，《老子》、《鬼谷子》、《孙子兵法》、《三国演义》蕴涵的极其丰富的政治、军事、用
人等谋略思想的名著仍然是我们在治理国家、管理社会及其组织、引导个体修身养性等方面的思想法
宝和行动指南。
　　纵观历史，许多谋略更多地来自于“兵战”并服务于“兵战”。
著名的《孙子兵法》就是兵法著作的杰出代表。
《孙子兵法》历来被推崇为“兵学圣典”和“世界第一兵家名书”，《孙子兵法》要求以计划、运筹
和智谋取胜，而不只是以力胜敌。
“知己知彼，百战不殆”和“不战而屈人之兵”等已经成为世界军事战争和军事斗争的名言。
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内容概要

为了满足目前实务界和管理学界对谋略管理知识的需要，本书结合中西文化中的谋略思想和科学管理
理论，对组织中的谋略管理问题进行了多维度和深入的阐述。
本书共分为七章，主要内容包括：变革与谋略，信息获取、预测和决策谋略，战略规划和战略谋略，
人才谋略，领导者控制谋略，领导者激励谋略，实用谋略技巧等内容。
本书既阐述了东方谋略的基本思想，又融合了西方管理的基本理论，是一部兼顾中西文化，从科学和
艺术角度探讨谋略管理问题的著作。
    本书除了适合作为高校管理类专业教材外，还可作为其他管理类培训教材，并可供关心管理理论及
其运用的人士阅读。
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作者简介

郑兴山，管理学博士，上海交通大学安泰经济与管理学院副教授。
2005年9月～2006年3月为美国华盛顿大学(UW)访问学者。
主要研究方向为人力资源管理、组织行为和企业理论等。
近年来，在《中国管理科学》等刊物上发表论文30多篇，出版专著2部，主编教材2部，主持咨询项
目15项。
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章节摘录

　　第一章　变革与谋略　　第一节　谋略概述　　谋略，《现代汉语词典》的解释为“计谋策略”
。
我们认为，“谋略”就是计划、运筹、规划的意思。
中国古代的醍醐子的弟子曾经向他问道：何谓谋略？
醍醐子说，谋略指对事物高瞻远瞩、曲折迂回的认识，以及为了达到认识的目标所采用的间接的、神
奇的、不合规律的、令人惊异的手段。
具体地说，它是隐藏不露的政治计谋、运筹帷幄的军事战略战术、事半功倍的做事方法、风云变幻的
人生策略。
醍醐子的解释基本符合我们的理解，但他显然更看重“谋略”的神奇效用。
　　中国人以长于谋略著称于世，著名的《老子》、《孙子》、《鬼谷子》等有关谋略的名著早已盛
传于海内外。
直到18世纪，世界各国有关谋略的书籍总数还不如我国一国的多。
在我国浩如烟海的古代著作中，蕴涵着极其丰富的政治、军事、用人和人生谋略思想。
诸子百家均以谋略闻名于世，他们的谋略，大的涉及治国平天下，小的则关乎用人、修身养性和避难
，为历代官僚士人所揣摩、发挥和运用。
　　中国人不但以善于著书立说阐述“谋略”闻名于世，就连中国人的生活在某些论述中亦被谋略化
了：“或阴或阳，或柔或刚，或开或闭，或弛或张，或进或退，或入世或出世，持中和，处柔顺，善
变通，精辩证。
”要想在竞争激烈的社会中生存，就得想尽办法去探知对方、揣摩人的心理。
因此，谋略是中国文化的主轴。
中国堪称谋略之国。
　　然而，现代意义上的“谋略”一词更具有中性的色彩，它的核心含义就是策划和运筹。
虽然几千年来中国不乏运用谋略的各路高手，也有着指鹿为马、颠倒黑白、阳奉阴违、投毒暗害、杀
尽功臣、夷灭九族等反面教材，但谋略本身却是一个中性词，它本身并不存在什么是非之处，其本意
无非是为了实现某一目标而制定的策略、计划和方案，用来取得较好的结果。
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