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前言

职业生涯规划：对自己的人生负责2009首选的应对危机策略我非常理解并且同情即将毕业的09届毕业
生。
他们将遇到本世纪迄今为止最困难的就业环境。
超过600万的新增毕业生和100万的滞留毕业生，总数超过700万的毕业生将面临前所未有的就业压力。
这不是最坏的消息，最坏的消息来自大家对明年全球经济增长预期的降低以及我国经济增长减速。
面对这一问题的不仅仅是毕业生，很多职场经验不丰富的处于失业或者失业边缘的“职场菜鸟”也将
深受影响。
他们也将面临一个更加动荡和不稳定的职场环境。
于是，大家开始关注，面对危机，我该有些怎样的应对？
其实我们可以反向思考。
我们应该研究那些并没有受到危机冲击的人，他们具有怎样的特性？
哪些毕业生依然能够顺利就业，哪些“菜鸟”可以安枕无忧？
剥除他们身上具备的技术性的特质外，我发现，所有这些人都是对自己的未来做好了充分准备，有了
长远规划，心无旁骛，一心向前之人。
他们知道自己想要什么，知道自己能做什么，知道自己如何面对可能的变化。
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内容概要

本书是作者在多年职场历练和观察的基础上写就的职业生涯感悟。
作者从当前中国特殊的职业环境入手，从实践的角度阐述了如何避免职业生涯发展过程中的陷阱和误
区，不同学历、不同专业的职场人士如何有效地提升自己的职业生涯，做到职业生涯步步高。
本书是天涯论坛超人气作品，点击率将近30万人次，跟帖3000多篇，文笔朴实，深刻，发人深思。
诚如天涯网友顶帖所声：“如果早一点看到这本书，我会少走很多的弯路。
”“每一个希望获得职业生涯发展的人都应该看一下这本书。
”
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作者简介

赵培勇，清华大学和麻省理工学院联合培养的MBA，资深职业经理人，清华大学经管学院MBA职业规
划校友导师，曾担任加拿大上市公司首席运营官、锦程国际物流集团总裁，现担任锦联投资集团常务
副总裁，其下属企业被评为大连百强民营企业，全国物流行业唯一的驰名商标。
网上连载
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章节摘录

第1章 方向比速度更重要5条毛毛虫的故事有5条毛毛虫，它们都想获得美好的虫生，获得它们梦寐以
求的某棵苹果树上的苹果。
第1条毛毛虫，有一天爬呀爬呀，终于来到这棵苹果树下。
它并不知道这是一棵苹果树，也不知树上长满了红红的苹果。
当它看到同伴们往上爬时，不知所以地就跟着往上爬。
没有目的，不知终点，更不知生为何求、死为何所。
它的最后结局呢？
也许找到了一个大苹果，幸福地过了一生；也可能在树叶中迷了路，颠沛流离糊涂一生。
不过可以确定的是，大部分的虫都是这样活着的，也不去烦恼什么是生命意义，倒也轻松许多。
有一天，第2条毛毛虫也爬到了苹果村下。
它知道这是一棵苹果树，也确定他的“虫生目标”就是找到一个大苹果。
问题是，它并不知道大苹果会长在什么地方？
但它猜想：大苹果应该长在大枝叶上吧！
于是它就慢慢地往上爬，遇到分支的时候，就选择较粗的树枝继续爬。
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后记

本书出版前，编辑让我就当前的形势谈谈职业生涯规划，于是就有了本文。
由美国次贷危机引起的金融风暴席卷全球，并且愈演愈烈，从金融行业一直延伸到实体经济。
股票市场一路狂泄，不少公司推迟了上市的计划，也让2007年还以为自己是股神的朋友明白了股市的
残酷，手头也收到不少有证券行业从业经历的人员的简历；房地产市场的萎靡也让房地产从业人员缺
少了一些以前的斗志昂扬，不少小的开发商早已经开始卖地或者卖项目；网上关于东莞到底倒了多少
家的帖子一直很火；据说2008年报考公务员的人数又创历史新高，而毕业就失业的人数也要创历史新
高。
无论是已经工作还是即将工作的人们，这次的金融危机都会对他们的职业生涯产生非常大的影响。
相信这个题目是当前很多职场中人和即将进入职场的大学生正在思考的，你是否想过，这次的金融危
机，会使你的职业路径发生怎样的转变？
它是加速还是延缓了你的职业发展？
应该给我们带来怎样的职业感悟和思考？
金融危机的背景下，你如何规划你未来的职业生涯？
职场寒冬的主角这次的经济危机，已经影响到各行各业，早在2007年，过冬的声音就已经出来，现在
没有人再怀疑冬天来了，唯一的悬念就是这个冬天会有多冷又将持续多长时间。
企业的日子苦乐不均，大致可以分为几种，第一种是影响不大甚至机会浮现，照样高歌猛进。
比如像铁路、环保；第二种是虽有影响但拥有过冬的棉袄，比如像阿里巴巴还有一些在危机前完成融
资的那些企业、拥有良好现金储备的企业；第三种是未必有棉袄，但可以通过强身健体如裁员、压缩
成本仍然可以生存的企业，这是企业的主流，至于日子到底怎么样，各家甘苦自知；第四种则是已经
倒闭或者即将倒闭的企业。
网上已经有了很多的报道。
或许还有第五种，那就是准备在寒冬中开始创业的企业。
手头一本《创业家》杂志，就是原《中国企业家》杂志的总编牛文文刚刚创刊的，发刊文提到很多知
名的企业就是在经济的寒冬中萌芽。
企业的命运和职场人士的职业发展是一体的，只是一个是组织，一个是个人。
职场寒冬中的人们也大致可以分为几类：第一类是那些老板和企业高管以及高收入人士，他们早已经
荷包满满，危机对他们的生活没有太大的影响，当然破产的除外。
第二类是企业的核心人员，就像我前面所说的在主战场工作的朋友，他们的影响也不会太大，只要企
业生存，裁员也不会到他们这里来，甚至有的人会利用这个机会脱颖而出；第三类是勉强留下，但要
面对职业短暂停滞的处境，虽不至于失业，但短期内加薪恐怕是不现实了；第四类是虽在主战场但能
力不济或在边缘部门，往往会被列入裁员的名单；第五类是要走入职场的大学生，他们最无辜却也最
无奈。
即使倒闭企业的老板和高管也未必缺乏过冬的棉袄，有棉袄的那些企业可能也会将相对冗余的员工裁
掉。
职场的冬天，真正感受到寒意的，是那些缺乏职业规划意识没有形成职业竞争力的朋友，他们大多是
企业的中基层人员。
所以，本次经济寒冬的主角，就企业而言，是那些生存在价值链不利位置、缺乏核心竞争力的中小企
业；就个人而言，是那些已经进入职场但职业能力相对处于劣势、缺乏竞争优势的朋友，同时也包括
要进入职场也还没来得及形成有竞争力的职业能力的朋友。
御寒和取暖之道这次的经济危机影响了很多朋友的职业计划，也有很多人的抱怨。
其实我们首先要认识到如同自然界的春夏秋冬，经济发展也有其自然规律，职业的发展也一定会受到
大环境的影响。
这次的经济危机，不仅仅将会挤去经济中的泡沫，也会挤去职业发展中的泡沫。
就如同前年很多的基金经理，轻松获得高薪并不是他们真正职业能力的反映。
经历过这次寒冬的朋友，一定要学会规划自己的职业发展，让自己尽早的进入到安全地带，至少当下
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次寒冬到来的时候，我们会是拥有棉衣的那个人。
对于上述的第一类人，我们不做论述，他们已经是成功者。
对于其他几类朋友的职业规划，谈一下我的建议和看法。
企业经常提到发展战略，对于个人，其发展战略就是个人的职业生涯规划。
所以，做一个好的职业生涯规划，看一下那些优秀的企业如何过冬肯定能给我们带来启发，因为对优
秀的企业而言，他们希望做到的，不仅仅要安全过冬，更要在寒冬中为未来的发展集聚力量。
一旦形势好转，他们仍将是第一批立上潮头的企业。
所以，对于第二类的朋友而言，这是在积蓄下一步跳跃的力量。
真实案例前段时间，我和一个朋友聊到他将来的职业发展。
他在一家知名的房地产公司，担任某个项目的销售总监。
提到目前楼市的萧条，他们的项目也很不景气。
虽然还没有想好做什么项目，他说自己想去创业。
我给他的建议是一定要坚持。
我并不是反对创业，但我反对没有目的的创业，绝大多数成功的创业者都是在职业发展的过程中发现
了创业的机会从而走上创业之路的，为了创业而创业并不可取。
最关键的，我告诉他，首先你所在的行业前景没有问题，目前只是暂时的低谷，你应该利用这个机会
，认真沉淀一下应对低谷的经验和措施并想办法去捕捉市场机会。
一个拥有行业低谷经验的人在将来的职场上会更有价值。
历史很短的互联网行业也已经有过三四次的波峰和低谷，但是只要行业本身有前景，就不能宣判这个
行业的死刑，就不能轻易放弃，不能轻易违背职业生涯发展的内在连续性法则。
那些职业的投机者注定不会有可持续发展的职业生涯，如同我前面所说，职业生涯是长跑，不能当成
短跑来跑。
当成短跑，虽然瞬间辉煌，但是后继乏力，晚景凄凉。
对于第三类的朋友，我的建议就是要和公司同进退，一起过苦日子，除非你有更好的选择。
我曾经强调职业发展要忠于职业而不是忠于企业，像要永远留下来一样工作，像要随时离开那样准备
。
前者是一种职业态度，是你能够得到职业发展的前提；后者是一种要求，是化解风险的一种手段，你
可能永远不会离开你效力的企业，但是你要有离开的能力，因为企业的风险随时都可能发生，或许是
并购，或许是裁员，或许是资金链断裂，一切皆有可能。
对职业风险的规划本身就应该是职业规划的一个组成部分。
当你主动地提出离开现在的公司，提出当危机来临的时候我如何生存时，你才能够避免第四类朋友的
命运并成为一个真正的职场赢家。
对于第四类的朋友，他们是最需要规划自己职业的朋友。
在风调雨顺的日子，我们谁都没有想到自己也会面临患得患失生活，忽然失去工作，就好像是人生忽
然失去目标，不知道是被世界抛弃了，还是自己抛弃了世界？
尽管，那时也有诸多的不如人意，但稳定的收入，遮掩了我们的焦虑，繁忙使我们无暇认真地去思考
，那份给我们带来安逸的工作，是不是就是自己最佳的选择。
当我们的生活因为无法抗拒的危机而忽然停顿，也许认识自己的时候已经来临。
对于很多人来说，其实那个“危”一直存在，只是由于惰性，你没有发现或者不愿去改变而已。
失业了，于你而言，或许并不是一件坏事，它让你看到你职业能力的不足，意识到了这点，恰恰能够
规避今后的职业风险。
我原来曾经裁掉过一个管人事的员工，当时她还很不情愿，无奈离职后她也没有找到理想的工作，后
来开了一家猎头公司，竟然一年也有二三十万的收入。
即将踏上职场的应届毕业生，是最为无辜的一群人，但却也是最无助的一群人，尤其是对于那些家庭
负担比较重的，就业压力更大。
他们满怀着就业的激情和憧憬，却迎来当头一棒。
可以预见，这次的就业挑战或许会促进政府主管部门和各大学完善就业服务的各种政策和服务，从而
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避免毕业生以一人之力来对抗全部的风暴所带来的压力。
但具体到每个人，一定有一个适合于自己的个性化的就业方案。
这次的就业压力是系统性的而不是结构性的，所谓系统性，就是可能市场上只提供了800万个就业岗位
但却有1000万人就业，注定要有200万人失业。
个人所需要努力的是不要成为800万中的一员，至于那200万人的就业问题，那是政府需要去解决的。
先就业再择业，择业是就业的更高级别，能够择业的当然要择，但是问题是你有没有择业的能力，市
场有没有提供择业的机会。
对于当前的大学生而言，只有很少一部分能力超强的牛人和有特殊背景的人才能够谈得上择业，才能
够挑挑拣拣。
对于大部分人而言，他们在就业环节注定是弱势群体，还没有讨价还价的砝码。
能够就业当然要先就业，工作不好不丢人，大学毕业了，不能养活自己才是一种耻辱。
先生存，然后再求发展。
职业发展的机会只能在职业实践的过程中逐步明朗起来。
我在前面谈了职业发展要入行，也谈了不同专业和学历的职业生涯规划之道，这里还要强调一点，要
入局。
有的朋友可能想要逃避，说既然这样，那我就先不工作，美其名日我先休整一下，等形势好了我再出
来。
这是很错误的想法，就像新浪财经会客厅主持人张晓楠在访谈中所说：“现在你不能说因为金融形势
不好我就站在局外等，不能说过山车到了顶峰，你搭上这班车，而过山车在下降低谷的时候你也一定
要搭上这班车，搭上这个车之后才有可能把你带到下一个高峰，如果你现在站在外面等待什么都不会
有。
”根本的解决之道上面所谈的也许只是短期的取暖之道，并不一定能从根本上解决问题。
否则，躲避了2008年的风险，并不能够保证躲过2009年乃至将来更漫长、更严重的职业危机。
需要过冬的朋友所面临的困境，其实根本原因是缺乏核心的职业竞争力。
只有从根本上解决这个问题，才能够做到职业生涯的可持续发展。
没有真正的职业竞争力，你很难获得持续的职业发展。
对于缺乏职业竞争力的朋友来说，在经济快速增长就业岗位充足的时候，你的收获不过是一个可供生
存的岗位而不太可能有太大的收益；等到寒冬到来的时候，甚至你的就业和生存都成问题。
所以，做好职业生涯规划，不断围绕自己的职业目标提升自己的职业竞争力才是根本的解决之道。
20年前，曾经有“铁饭碗”一说，但是今天它的定义已经发生了本质性的变化。
它不再是指一辈子在一家企业都会有饭吃，而是不管风吹浪打，不管环境如何变化总是有饭吃。
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媒体关注与评论

花了两天时间，才看完这个帖子。
天涯的帖子比较长，这是我第一个看完的，呵呵⋯⋯ 以前有看过职业规划方面的书和文章，大部分都
是国外的，感觉LZ的文章更具实际参考价值。
七年的职业生涯，现在又回到开始的地方，呵呵，nyway,先支持LZ一下这个帖子。
 天涯网友jimmey_zh 简直就是职场的大观园，能从里面得到属于自己的启示。
 畅享网友zgr 毕业三年头一次看到这么高屋建瓴又极具实际指导意义的的文章，真是令我醍醐灌顶，
茅塞顿开啊！
现在开始认真审视自己的职业生涯，希望因此走向成功，不虚此生！
再次感谢！
 MSN理财大学论坛网友phoenix07
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编辑推荐

《毕业不失业职业生涯步步高》由机械工业出版社出版。
入行入局入职，职业照亮人生，解疑解惑解困，规划成就未来。
或许你正面临毕业求职，不确定选择什么职业才能让你投入青春的激情或许你稀里糊涂地换了几份工
作，但不知道如何找到让自己长期投入的职业；或许你觉得工作很乏味，而喜欢的工作却不知道是什
么；或许你想放弃当前的工作，又不愿失去既得利益，一直煎熬在去与留的矛盾中；或许你已经工作
了一段时间，没有发展和提升，年龄越来越大，困惑却与日俱增；或许你不断考证、考研，却发现越
读越穷，不知道如何努力才能获得理想的薪酬；或许你一直犹豫不决，难于决定到底是忍耐坚持？
考研充电？
还是跳槽、砖行？
或许你。
职业经理人分享实战经验，启迪人生，帮你做好职业规划。
网友评论：花了两天时间，才看完这个帖子。
天涯的帖子比较长，这是我第一个看完的，呵呵。
以前有看过职业规划方面的书和文章，大部分都是国外的，感觉Lz的文章更具实际参考价值。
七年的职业生涯，现在又回到开始的地方，呵呵，anyway，先支持Lz一下这个帖子。
天涯网友jimmey_zh简直就是职场的大观园，能从里面得至0属于自己的启示。
畅享网友zgr毕业三年头一次看到这么高屋建瓴又极具实际指导意义的的文章，真是令我醍醐灌。
突破职场瓶颈，获得步步高升在担任公司高管的几年间，我面试过数以百计各个层面的应聘人员，其
中最让我感到遗憾的也是经常发生的一个现象就是：很多人有非常好的素质，其中不乏名校毕业生，
学历上乘，考证等身，但是却因为不懂得去规划自己的职业，在工作多年后，依然拿着微薄的薪水，
为了一份好一点的工作而奔波。
我的遗憾和痛心并非单纯源于一个过来人悲天悯人的情怀，说实话，十几年的职业历程，从普通员工
到公司高管，一路走来，我痛感由于缺乏职业意识给很多人所带来的精神上的苦闷，生活上的贫困以
及职业奋斗道路上的不幸。
其实很多人，只要他们拥有一定的理念和技巧，再稍微修正一下自己的职业方向，就能够在职业发展
上走得更从容，拥有更广阔的前途及钱途。
作为一个资深的职业经理人，我愿意把自己来自于职业实践的职业生涯感悟和大家做一次深度分享，
相信会对很多朋友的职业生涯发展有所帮助和启发。
——赵培勇
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