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前言

　　今世界已经进入经济、信息全球化的时代，国家间经济的依赖性不断增强。
随着经济一体化进程不断加快，各国之间的经济交往也由传统的国际贸易领域逐渐向投资、技术合作
、劳务合作等领域扩展。
各国都努力通过资本、技术、商品市场自由化等方式使生产要素在全球内进行重新组合配置，发挥各
自生产要素的优势参与国际分工与国际生产体系。
国际经济合作发展成了一种涉及一切国家、遍及各个社会经济生活领域、多层次多形式的国家经济关
系体系。
同时，也增加了开展国际经济合作的复杂性和竞争性。
　　国际经济合作着重研究国家间在生产领域所进行的经济协作活动，即发生在生产领域中的以生产
要素国际移动为本质内容的经济关系的特点和规律。
国际经济合作打破了以商品贸易为主的国际经济交往的格局，为国际经济联系增添了新的内容。
随着国际分工的深化和世界经济一体化的发展，国际经济合作日益成为国家间经济交往的重要方式。
国际经济合作推动各国经济发展和提高人民的福利水平，并能在某些方面发挥国际贸易难以起到的作
用，受到各国政府和国际机构的广泛重视，而且也成为国际经济理论界学术研究的热门课题。
因此，编写本书，试图反映国际经济合作领域的有关成果和我国开展国际经济合作的实践经验。
使学生对国际经济合作的体系有一个明确的把握，提高学生的理论基础和应用能力，培养学生综合分
析问题、解决问题的能力。
　　本书共12章，主编由云南财经大学商学院教授赵永宁担任，并负责总纂。
具体编写分工是：赵永宁编写第1-3章；王红云编写第4章；和文华编写第5-7章；张一锋编写第8-10章
；徐刚编写第11-12章。
　　在编写本书的过程中，参考和利用了大量的文献资料和网络资源，在此，我们表示衷心感谢。
由于作者的水平和经验不足，难免有错误或不当之处，恳请广大读者批评指正。
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内容概要

　　《国际经济合作》试图反映国际经济合作领域的有关成果和我国开展国际经济合作的实践经验。
使学生对国际经济合作的体系有一个明确的把握，提高学生的理论基础和应用能力，培养学生综合分
析问题、解决问题的能力。
国际经济合作是一门国际经济与贸易专业的专业课，着重研究国家间在生产领域所进行的经济协作活
动，即发生在生产领域中的以生产要素国际移动为本质内容的经济关系的特点和规律。
　　《国际经济合作》适用于国际经济与贸易及其他经管类专业的本科生，也可作为国际贸易从业人
员的参考读物。
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章节摘录

　　分公司、子公司和联络办事处作为母公司在国外直接投资的组织形式各有其特点，也各有利弊。
投资者应当把它们的长处和短处同自己在东道国所要开展的业务活动的性质、所要达到的目标、本企
业的经营管理能力与特色以及东道国的投资环境和税收政策等方面结合起来考虑，选择对推动本企业
海外业务发展较为有利的对外直接投资形式。
　　2．管理组织形式跨国公司规模大、经营地区广、分支机构众多、产品多种多样、业务内容丰富
，这就要求跨国公司建立一套高效率的管理组织，以提高行政效率，充分利用公司资源，取得全球范
围内的利益最大化。
　　跨国公司通常采用的管理组织形式有：国际业务部、全球性产品结构、全球性地区结构、全球性
职能结构和矩阵式组织结构。
下面分别加以简要介绍。
　　（1）国际业务部。
随着产品出口、技术转让、国际投资等国际业务的扩大，跨国公司开始设立专门的国际业务部。
国际业务部拥有全面的专有权，负责公司在母国以外的一切业务。
有些跨国公司设立的国际总部或世界贸易公司也是属于国际业务部性质的。
国际业务部作为隶属于母公司的独资子公司，其总裁一般由母公司的副总裁兼任。
设立国际业务部的优点是：集中加强对国际业务的管理；树立体现全球战略意图韵国际市场的意识，
并提高职员的国际业务水平。
缺点主要是人为地将国内业务和国际业务割裂开来，造成两个部门在内销、外销、技术支持等方面的
对立，不利于公司有限资源的优化配置；在国_际业务部发展到一定阶段时其他部门难以与之匹配，
影响了经营效率。
　　（2）全球性产品结构。
跨国公司在全球范围内设立各种产品部，全权负责其产品的全球性计划、管理和控制。
　　全球性产品结构的优点是：在强调产品制造和市场销售的全球性规划的前提下，加强了产品的技
术、生产和信息等方面的统一管理，最大限度地减少了国内和国外业务的差别。
二缺点在于容易向分权化倾斜，各产品部自成体系，不利于公司对全局性问题的集中统一管理；削弱
了地区性功能，并容易造成机构设置重叠，浪费资源。
　　（3）全球性地区结构。
跨国公司以地区为单位，设立地区分部从事经营，每个地区都对公司总裁负责。
这种结构又可分为两类：地区一职能式和地区一产品式。
　　全球性地区结构的优点是：由于强化了各地区分部作为地区营利中心和独立实体的地位，有利于
制定出地区针对性强的产品营销策略，适应不同市场的要求，发挥各地区分支机构的积极性、创造性
。
缺点在于容易形成区位主义观念，重视地区业绩而忽视公司的全球战略目标和总体利益；忽视产品多
样化和难于开展跨地区的新产品的研究与开发。
　　（4）全球性职能结构。
跨国公司的一切业务活动都围绕着公司的生产_、销售、研究与发展、财务等主要职能展开，设立职
能部门，各个部门都负责该项职能的全球性业务，分管职能部门的副总裁向总裁负责。
例如，财务部门对财务收支、税收安排、报表编制负有全球性的责任。
　　全球性职能结构的优点是通过专业化的分工明确了职责，提高了效率；易于实行严格的规章制度
；有利于统一成本核算和利润考核。
它的主要缺点是难以开展多种经营和实现产品多样化，并给地区间协作造成很大困难。
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编辑推荐

　　《经济管理类专业规划教材·国际贸易系列：国际经济合作》着重研究国家间在生产领域所进行
的经济协作活动，即发生在生产领域中的以生产要素国际移动为本质内容的经济关系的特点和规律。
随着国际分工的深化和世界经济一体化的发展，国际经济合作日益成为国家间经济交往的重要方式。
因此，《经济管理类专业规划教材·国际贸易系列：国际经济合作》的目标是使学生对国际经济合作
的体系有一个明确的把握，并做到理论与实践相结合，提高学生的理论基础和应用能力，培养学生综
合分析问题、解决问题的能力。
　　《经济管理类专业规划教材·国际贸易系列：国际经济合作》可以作为经济管理类专业学生的国
际经济合作教材，也可供国际贸易从业人员参考。
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