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前言

　　基于市场谈经济才有根　　近一年来，我几乎每天都接到来自中国各地企业家们的同一个问题：
中国经济下一步会怎样?　　我本来没有资格回答原本属于经济学家领域的问题，但很多企业家都“质
问”我：你路长全在中国市场实践和研究了20多年，你一直在做和市场对接的工作，你离市场最近，
你怎么可能不知道呢?一次次的质问终于让我鼓起勇气不务正业一回，写点儿我对中国经济的看法，没
准儿还能歪打正着。
　　20年来，我和中国企业、企业家一起在市场一线打拼，切身感受过被暴雨打湿、被冰雪覆盖、被
烈日烤晒的个中滋味，更能在第一时间感受到中国市场经济的微妙变化。
曾经，当许多经济学家或学者们为中国经济高唱赞歌的时候，我却感觉到了市场刮来的飕飕寒风；而
当今天他们对中国经济大喊危机的时刻，我反而感觉到了中国经济的丝丝暖意。
我的经验和感觉总是与经济学家们相反或者错一个节拍，难道是我错了吗?还　　是很多经济学家的分
析出了问题?　　尽管经济学不是我的专业领域，但我坚持认为，离开市场一线谈经济是虚幻的，离开
土地谈庄稼生长是不现实的，离开营销谈需求是扭曲的。
　　营销是真正落在地上的经济学，是看得见摸得着的经济学，是真正有用的经济学。
经济学的核心问题是供给与需求，而实现供给到需求的惊险一跳的恰恰是营销，所以营销是经济学的
“中枢神经”。
　　中国市场的复杂性、多样性构成了全世界最为壮观和雄伟的市场，绝非套用几个西方经典经济学
数学模型所能解释，所以我对经济学家们的种种分析结果持保留意见。
也许，本书中的很多想法不太成熟，更不是正统的经济学理论，可能会引发诸多争议甚至非议，那就
先请经济学家们谅解，允许我谈一些最简单、最通俗的经济道理。
　　伟人曾经说过，文艺只有被大众百姓所理解才能称得上真正的文艺。
我同样认为，经济学必须为百姓生活服务，说老百姓听得懂的话。
而复杂的经济理论看不懂也用不上，只能成为课堂上的教科书。
　　营销的本质即“沟通”，一定用最简单、最通俗的语言和消费者沟通。
从本书的第一句到最后一句，我都尽力试图从营销角度构建“中国特色的营销经济学”，说一些企业
家们最需要的经济原理，献给饱受风雨冰霜打磨的他们，也算是我没有辜负他们的厚望和信任。
　　中国拥有五千年深厚的历史文化底蕴，改革开放30年的经济成果仅仅是一小步，漩涡经济本质上
是对全球经济的矫正，是过去经济发展中各种矛盾积累到一定程度的终极解决方案。
经济漩涡以貌似残酷的形式强力矫正扭曲的经济成分，大矫正必然带来经济利益板块大重组，大重组
必然催生大机遇，伟大的时代才刚刚开始!　　最后，我要感谢在本书形成过程中给予很多智慧支持的
专家们，他们协助我一起对中国经济和市场进行了艰苦的、全方位的研究和剖析，他们是：资深战略
专家李国伟，营销专家郭成林，市场研究专家田浩和李兆良等。
　　我还要感谢机械工业出版社的朋友们，没有他们的支持，这本书也不会这么快与读者见面。
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内容概要

　　《经济漩涡下中国企业的出路》特别适合企业管理者、经济理论研究者和大众读者阅读读，它将
带读者理解真实的中国经济、真实的中国市场、真实的中国机遇。
全球经济遭遇了漩涡式的多重困难，它在产生破坏力的同时，也推动着各经济板块的漂移和重组。
　　针对这场史无前例的经济现象，并结合中国的现实情况，作者提出了六大市场漩涡，即将生存性
行业市场化、将小草经济当成了大树经济、将车间当成了企业、将富翁当成了企业家、将虚拟经济当
成了经济本身、非理性房地产抑制了市场消费。
　　作者进一步指出，经济漩涡将推动中国经济从数量经济向品质经济快速转型，它将带来中国经济
从粗放的数量经济转向质量经济、信任经济的重大战略机遇。
经济漩涡以貌似残酷的形式强力矫正着世界经济和中国经济，大矫正带来大重组，大重组催生大机遇
。
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作者简介

　　路长全 ，当代中国最具影响力的营销实战专家之一 。
中国顶尖级营销专家，中国惟一拥有20年营销实践经历的专家，中国一系列成功营销的操刀者和设计
师，形成一系列最具指导价值的实践经验与理论总结，北京赞伯营销管理咨询有限公司董事长 ，清华
大学特聘教授、海尔商学院客座教授、中央电视台广告部策略顾问等。
——他提出的“骆驼和兔子”的管理理论产生了广泛的影响，他指出中国企业管理的最大误区就是：
试图管理“骆驼”的方法管理“兔子”。
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章节摘录

　　当股市暴涨的时候，大量的企业将资金抽调到股市上，弱化了中国实体经济。
民众被导向财富转移而非财富创造的扭曲认知上。
　　对于实体经济刚刚兴起的中国来说，虚拟经济的正反两方面作用，都应该受到充分的重视。
　　虚拟经济不是“干粮”，实体经济更不是“负担”。
　　看看这样的一个缩影：　　有一个农村出来的穷孩子，到繁华的都市中生存，一开始只能在富人
的脚下辛苦地劳动，孩子在中国的传统文化指导下，勤奋而扎实地工作，因为，“勤奋、坚韧、务实
”给他一种强大的精神动力，他清楚地记得学校的老师曾经告诉他“一分耕耘一分收获”，他坚信“
天将降大任于斯人也，必先苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤”，他心中充满理想，他坚信富裕的生活
终究会到来，他就一直这样干下去，并且很有成就。
后来这个孩子创办了自己的企业，这个企业发展得还不错，但是，真正的问题来了，当这个孩子把企
业做到一定的程度，积攒了一定的钱，心中充满了更大的理想的时候，他正准备按原来的计划一直这
样干下去的时候，富人来了，跟这个孩子说，只要按照富人给他的方法，这个孩子就能以更快的速度
实现他心中的梦想，他说，“你看我，没有你那么辛苦的劳动，我赚的钱还是比你要多得多。
”　　于是，孩子就跟着富人一起玩起了他梦想中能够让他快速致富的游戏。
他把本来要用来扩建工厂的资金，把本来要进行产品研发的资金，大部分都拿出来跟着这个富人参与
了一种叫做“虚拟经济”的时髦游戏，这个孩子几乎将自己的全部精力和以前积累的绝大部分资金都
投入到了“虚拟经济”的游戏中，他几乎荒废了自己的主业。
不知不觉中，他的企业的竞争力越来越弱，他看着自己企业的员工一个又一个伤心离去，他的朋友跟
他讲，“你这样做会荒废你自己的主业，如果你失去了你的实体企业，你可能什么都会失去了。
”　　但这个家伙根本听不见去，他反过来埋怨这些朋友，“因为你跟不上时代了，我现在玩的是在
全世界最风行的钱生钱的方法，这种方法不需要像我以前那样辛苦地工作，而它的回报是我经营产品
的利润的几十倍，甚至几百倍。
”　　富人利用这种所谓虚拟经济的游戏，几乎在一夜之间将这个孩子的钱全部卷走。
　　于是这个孩子又变成了穷孩子，又只能从头开始做起。
　　这个富人所说的快速致富的游戏，笼统地讲叫“虚拟经济”，表现在我们老百姓面前的就是股市
、基金、期货等。
　　此处我不想去讨论虚拟经济的严格定义和它设计的范畴，我也不想探讨虚拟经济的理论价值，或
者它推出时带着多少伟大的推动社会进步的梦想。
我觉得那些探讨是没有多少意义的，我们看一个东西对社会的影响不是看它的理论价值，因为很多事
情在理论上都是正确的，但它的前提却可能是错的。
在这里，我只想就我和中国的企业家，和中国的老百姓接触的层面，来陈述一下股市基金这类虚拟经
济的玩意儿对中国百姓中国企业的影响。
　　1．虚拟经济弱化了中国实体经济　　当股市暴涨的时候，大量的企业家将原本计划用来进行产
业发展的资金抽调到股市上，使得本来在国际竞争中就处在弱势的、正嗷嗷待哺的、需要更多资源来
进行产业升级或品牌打造的中国企业，基本上处于停滞或处在缓慢发展状态，他的相对竞争力实际上
处在相对弱化的境地。
　　比如一个中国曾经著名的服装企业，本来它的年销售额已经达到了十几个亿，它的品牌在中国也
完成了初步的品牌建设，这个时候只要乘势在投入相应的人力物力，对品牌进行升级，同时在研发和
设计上再进行有效地投入，完全有可能用5年甚至更少的时间将它的规模提升两三倍。
这个企业原本计划在这个方向上每年投入5000万，而且它每年的赢利也足以支持它的投入，按照它的
发展势头，我们可以完全有理由期待这个当时在中国处在前5位的服装企业再经过5年的打造以后能升
至前两位，然而当上证指数上升到令人激动的5000点之后，这个企业的老板实在无法再继续忍受资本
市场巨额利润的诱感，终于告诉我，他改变了半年前的市场营销计划，他说他不能错过中国资本市场
巨大的发展机遇，他声称如果自己再坚持在实业道路上一个劲地走下去，那就太愚蠢了。
他甚至为自己作出了这样一个“伟大的战略决策”而激动不已。
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他跟我保证，他每年将调集1个亿的资金来进行资本运作，等他赚回2个亿以后，他将用拿出那1个亿的
利润来进行品牌运作，他甚至在电话里跟我笑着说，“你看，路老师，情况会比你建议的还要好，品
牌运作的费用将会是您建议的两倍，你只需要等我半年时间就可以了。
”在他看来，用1个亿在股市上赚回2个亿是一种轻松而不费力的方法，干嘛非要在实体经济上每年
赚10％的利润呢？
那太辛苦了。
　　⋯⋯
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