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前言

所谓兵法，就是战胜对手、获取胜利之道！
所谓领袖兵法，就是成就卓越领袖的核心策略；就是企业领导者在市场竞争中获胜的关键策略；就是
领导者打造强大团队、建设持续基业的策略。
秦朝末年！
刘邦和项羽出现在中国的历史舞台上，聚众起事反抗秦王朝。
当时，项羽27岁，青春年少，活力十足，乃楚国大将军项燕后代，可谓名门望族；其结交的人不是有
权的人就是有钱的人，人脉关系非常广，其个人的能力自然不用说－“力拔山兮气盖世！
”反观刘邦，起事的时候已经42岁了，当时的职务仅仅是亭长，类似于现在乡镇派出所的所长，是个
级别不能再低的小官吏。
他出生于典型的农家，除了认识杀猪的就是认识卖狗肉的，几乎不认识一个贵族，个人的能力恐怕也
与项羽是无法相比的。
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内容概要

本书说古论今，从道、术、心三个方面一一解说了成就卓越领导的12项修炼，比如如何做决断、怎样
才能更好地吸纳人才，领导该修炼怎样的心性等，从价值观到管理之策，广征博引史实、经典，对中
国式领导力的内涵做了生动活泼的阐释。
点击免费阅读更多章节：领袖兵法：中国式领导力12项修炼

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<领袖兵法>>

作者简介

周永亮，著名管理咨询专家、著名培训导师、畅销书作家。
现任国富经济研究院执行院长、国富创新管理咨询公司董事长、中国企业联合会管理咨询委员会执行
委员、北京大学MBA、管理咨询协会高级顾问、中国机械工业联合会首席特约研究员，担任数家股份
公司独立董事以及多家企业和地
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章节摘录

第一篇　兵法之道第1章　领袖兵法第1项修炼：决断中道决断是领导力的前提领导就是做决断。
领导成功与否，往往首先取决于决断正确与否。
不管什么样的企业或者其他组织，领导者在关键时刻的拍板能力都是至关重要的。
领导者是否有能力、有智慧，人们首先看他在关键时候怎么决断。
如果说“执行”是如何完成任务的学问，那么“决断”就是如何明确任务的艺术。
决断是执行的前提。
没有正确的“决断”，“执行”就可能会让组织走上事与愿违的道路，离既定的目标越来越远。
从领导力的角度看，中国奶业发生的“三聚氰胺事件”，就是企业领导者没有在合适的时候果断采取
措施改正错误，从而造成了灾难性的后果。
其实，每个组织的每一步都是一个决断的过程，企业发展历程就是领导者不断做决断的过程。
我们可以看一下历史上决断对事件的影响。
看看项羽和刘邦在历史上的决断：对秦王子婴，刘邦放了他并给他出路，从而收买人心，项羽却把他
给杀了。
对阿房宫，刘邦是保留着，让百姓感受到了仁心，而项羽却一把火把它给烧掉了，让百姓感受到他的
残暴；对俘虏，刘邦是看怎样能保存到自己的队伍里，不断壮大自己的实力，减少自己的敌人。
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后记

与我以前的书相比，这本书有点特殊，它是根据我的一门课程“领袖兵法”整理而成的。
先有电子版的VCD（于2008年12月出版），而后才有了本书。
所以，书中的语言比较“白话”。
同时，这本书还是我另外一本书《江山永续：从历代王朝兴衰看帝王管理之道》（机械工业出版社
，2008年12月出版）的姊妹篇，是我在写作《江山永续》一书时思想的扩散和延续。
本书之所以能够及时与广大读者见面，首先归功于机械工业出版社经管分社谢小梅社长的慧眼，是她
“发现”了本书并“迫使”我加快了成书的进度。
最应该感谢的是本书合作者、我的同事陈正侠先生，正是他花费了大量的时间，运用他丰富的历史知
识、流畅的笔触、难得的敬业精神，不辞辛苦地对于零散的观点和材料进行整理，其中不少地方都是
他自己的创造！
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媒体关注与评论

知名管理专家，“中国企业执行力研究第一人”，周永亮博士最新力作！
　　兵道为一，融古今中外领袖兵法为一炉，合众若水，汇十二核心领导策略于一堂，如果说波斯纳
等人对于领导力的阐释是基于西方价值观的自信，那么本书以栩栩如生的古典智慧让我们看到了中国
领袖的风采和底蕴。
　　百战百胜，非善之善也；不战而屈人之兵，善之善者也。
兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城。
　　——《孙子兵法》孙武《孙子兵法》里讲不战而屈人之兵，这对商业是很大的启发。
从做事方法上讲就是“守正出奇”。
　　——联想集团董事局主席柳传志带兵之人，第一要才堪治民；第二要不怕死；第三要不急于名利
；第四要耐受辛苦。
治兵之才，不外公、明、勤。
　　——《曾胡治兵语录》
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编辑推荐

《领袖兵法:中国式领导力12项修炼》由机械工业出版社出版。
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