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内容概要

本书主要对比分析了影片制作与IT项目之间的相通之处，旨在通过好莱坞众多电影公司项目管理的长
期实践，探寻出值得IT领域去借鉴的成功之道。
通过实践本书的内容，读者可以提高IT项目综合管理水平，从而达到精确控制预算、项目进度和质量
标准的目标。
    本书适合项目管理人员参考。
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作者简介

James Persse，作者在系统设计和过程改进领域拥有20多年的实践经验．并已出版5本相关著作。
他同时还兼任CMMI资深讲师，持有Six sigma职业资格认证，以及ISO9001：2000授予的审计资格。
Persse博士致力于帮助全球财富500强的企业设计和实施项目管理、软件工程及相关领域的过程
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章节摘录

　　第一部分　选题开发　　第1章　初识模式化的营运体系　　1.3 高新技术产业的生产管理体系　
　综合性项目的管理工作是错综复杂的，从事软件、系统开发或是技术支持的IT人员想必对此深有体
会。
理论上讲，即便是在管理一个小型的项目，也要将诸如资源管理、技术创新、团队与管理层之间的交
流与沟通，以及需求的变化等问题处理妥当。
　　可能正是由于流程过于繁琐，因此很多人都有意去回避它。
人们在企业中采用各自习惯的方式来掌管项目，流程化的营运方式很难融入进来。
难道Ⅱ项目管理流程真的过于纷繁而阻碍了项目的正常执行或是创意的发挥；还是人们的确没有时间
去完善这样一个流程；又或者是系统的开发或管理工作相比于其他领域（如工程学）更具艺术性，而
无法套用固有的模式。
也许，这是出于其他方面的考虑。
　　主观因素时常会左右人的判断，这一点可以理解；大家都希望能够以最佳方式来应对工作中面临
的所有问题，这也无可厚非。
但实践证明，目前所采用的方式是失败的。
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编辑推荐

　　制定切实可行的“企业项目运作体系”，提高项目综合管理水平，好莱坞经过长达一个多世纪的
实践积累而探索出的丰富的影片制作经验，如何为软件领域所用？
　　软件项目与影片制作有诸多相通之处——都要面对极其复杂的管理流程，拥有良好的创意，并承
受高风险。
然而，好莱坞卓越的跟踪管理机制却可以对影片预算进行精确管控，并同时将拍摄进度和质量标准控
制在预期的范围内。
　　无论是刚刚接触项目管理的新手还是资深人士，都会对影片制作的实践流程持肯定和赞赏的态度
。
在《像拍电影一样做软件：IT项目管理成功秘诀》中为了能够使项目管理具备可预见性，并取得更为
出色的工作成果，您可以将好莱坞的成功之道借鉴到自己的实际工作中。
　　《像拍电影一样做软件：IT项目管理成功秘诀》作者是软件工程和流程管理领域的资深专家，他
将自己与多位好莱坞制片入、制片经理的会谈实录分享给读者，并结合切身的体会和感受总结出了值
得借鉴和深思的宝贵经验。
读者应快速捕获贯穿《像拍电影一样做软件：IT项目管理成功秘诀》的主线：所有生产过程的开始和
结束都要以清晰、明了的业务需求为蓝本。
　　《像拍电影一样做软件：IT项目管理成功秘诀》推荐的实践：　　深刻体会好莱坞的制片公司为
何能够以如此高可控性的运作体系规划、管理和执行项目。
　　贯彻落实绿灯规则、严格把控审批流程，寻求最佳的投资回报。
　　使用预算来约束项目变更的范围，而不要反其道而行之。
　　将利益相关方和最终用户视为重要的合作者。
　　使用迭代开发模式，按时填报日程进度和费用支出情况。
　　严格遵照事先签署的各项约定，这有助于明确责任体系并提升项目可靠性，以及取得预期的结果
。
　　百慕大三角（BurmudaTrJangle）的具体地理位置是指位于大西洋上的百慕大群岛、迈阿密（美国
佛罗里达半岛）和圣胡安（波多黎各岛）这三点连线形成的三角地带，面积达40万平方英里。
在这个地区，已有数以百计的船只和飞机失事，数以千计的人在此丧生。
从1880到1976年间，约有158次失踪事件，至少有2000人在此丧生或失踪。
正因为如此，百慕大三角也称为魔鬼三角区和丧命地狱。
　　软件开发的漫长航程中，也有这样的百慕大三角存在。
在很多情况下，项目经理不得不同时对付资源、范围、进度这三个问题。
而无数的软件项目之船，被拖入这个百慕大怪圈，丧失了自己的航向⋯⋯　　走出软件百慕大系列丛
书_源自微软出版社的“最佳实践（BestPractices）”系列！
凝聚世界一流的软件项目管理专家的智慧！
从不同角度揭示软件项目管理的成功之道！
我们将带领你穿越软件百慕大三角，驶向成功交付的彼岸！
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