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前言

项目是一次性的、临时性的任务。
人类从远古开始就执行着各种各样的项目。
项目管理从经验走向科学，大致经历了潜意识的项目管理、传统的项目管理、现代项目管理几个阶段
。
目前，项目管理在各行各业已得到广泛的应用，从最初的建筑、航天、国防等领域推广到医药、金融
、IT、政府部门等各个领域。
与此同时，项目管理也已由原先的工程管理发展成为一个较完整独立的学科体系。
目前，项目管理的发展呈现出全球化、多元化、专业化的态势。
项目管理在国外已形成一个专业，可以授予学士、硕士、博士学位。
我国除已有的工程管理专业外，许多大学已经或正在准备开设项目管理本科专业或研究生的项目管理
方向。
这套教材正是为了满足这种需要而编写的。
本书从项目计划与控制的角度阐述其原理、过程及方法工具。
项目计划是项目组织根据项目目标的规定，对项目实施工作进行的各项活动作出的周密安排。
项目计划围绕项目目标的完成系统地确定项目的任务、安排任务进度、编制完成任务所需的资源预算
等，从而保证项目能够在合理的工期内，用尽可能低的成本和尽可能高的质量完成。
项目计划是项目管理的一大职能，是项目实施的基础。
由于项目计划工作中面临许多的不确定性，在实施过程中又常常面临多种因素的干扰，因此，在项目
按计划实施的过程中，项目的进展必然会偏离预期轨道，这就需要进行项目控制。
所谓项目控制，是指项目管理者根据项目进展的状况，对比原计划（或既定目标），找出偏差、分析
成因、研究纠偏对策、并实施纠偏措施的全过程。
全书共分6章，第1章的1.1至1.3、第2章、第3章由卢向南编写；第1章的1.4至1.6、第4章至第6章由赵道
致负责编写，张文慧、张伟、李广、方淼等分别参与了本书第4章至第6章的编写。
全书由卢向南统稿。
编写中难免存在疏漏或错误，敬请批评指正。
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内容概要

本书是普通高等教育“十一五”国家级规划教材，书中较为系统地介绍了项目计划与控制的原理、过
程和方法。
全书共分6章，重点介绍项目的进度计划与控制、项目的资源计划与均衡、项目的费用计划与控制、
项目的质量计划与控制、项目的变更控制等内容，在每章的后面附有复习思考题。
本书可作为高等院校项目管理专业、工程管理专业本科生和研究生项目计划与控制课程的教材或参考
书，也可作为管理类专业项目管理课程的参考书。
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章节摘录

插图：第1章 项目计划与控制概述1.1 项目计划概述1.1.1 计划及项目计划1.计划计划是组织为实现一定
目标而科学地预测并确定未来的行动方案。
任何计划都是为了解决三个问题：一是确定组织目标，二是确定达成目标的行动时序，三是确定行动
所需的资源比例。
所以制订计划就是根据既定目标确定行动方案、分配相关资源的综合管理过程。
具体而言，就是通过对过去和现在、内部和外部的有关信息进行分析和评价，对未来可能的发展进行
评估和预测，最终形成一个有关行动方案的建议说明——计划文件，并以此文件作为组织实施工作的
基础。
计划通常需要在多个方案中进行分析、评价和筛选，最终形成一个可行的——能够实施并达到预期目
标、最优的——实现资源最佳配置的方案。
2.项目计划项目计划是项目组织根据项目目标，对项目实施的各项工作作出周密安排。
项目计划围绕项目目标的完成系统地确定项目的工作、安排工作进度、编制完成工作所需的资源预算
等，从而保证项目能够在合理的工期内，用尽可能低的成本和尽可能高的质量完成。
项目计划是项目实施的基础。
计划就如同航海图或行军图，必须保证有足够的信息，决定下步该做什么，并指导项目组成员朝目标
努力，最终使项目由理想变为现实。
在项目管理与实践中，项目计划是最先发生并处于首要地位的，项目计划是龙头，它引导项目各种管
理职能的实现，是项目管理工作的首要环节，抓住这个首要环节，就可以提挈全局。
项目计划是项目得以实施和完成的基础及依据，项目计划的质量是决定项目成败、优劣的关键性因素
之一。
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编辑推荐

《项目计划与控制(第2版)》由机械工业出版社出版。
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