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前言

《建筑工程施工项目管理丛书》第1版的出版时间是2003年1月，实际成书时间主要是在2002年。
本套丛书自首次出版以来，一方面得到了广大读者的欢迎和肯定，另一方面施工项目管理从理论到实
践都发生了很显著的变化。
为提高我国建设工程施工项目的管理水平，促进施工项目管理的科学化、规范化和法制化，适应市场
经济发展的需要，与国际惯例接轨，本套丛书很有修订的必要。
在本套丛书的修订过程中，作者汲取并增加了大量教学和实践中的丰富经验和合理化建议，以使本套
丛书更加完善。
本次修订中比较大的变化体现在以下几点。
1.注重全面反映最新的政策法规和国家的规范标准，例如，《建设工程项目管理规范》，以及这几年
该规范颁布之后比较有代表性的修订意向；《建设工程安全生产管理条例》和《安全生产许可证条例
》；《建筑工程工程量清单计价规范》等。
2.部分书稿在结构上作了调整，增加了一些新的章节内容。
例如，《建筑工程施工项目招投标与合同管理》一书，把招标投标和合同管理分别成册，以求更为系
统和连贯；考虑到工程总承包管理与建设工程项目管理的关联关系，《建筑工程施工项目管理总论》
增加了工程总承包管理的内容；《建筑工程项目施工组织与进度控制》一书新增了投标施工组织设计
的内容；《建筑工程施工项目质量与安全管理》一书，增加了国际工程质量管理的新方法、新手段和
工程质量验收案例等内容；《建筑工程施工项目成本管理》一书更是根据现行规范进行了大量的更新
。
除了结构变动和新增章节之外，本套丛书在内容上也进行了较大改动，不少原有章节的内容基本上是
重新编写的。
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内容概要

本书以我国现行的2006年《企业会计准则2006》、GB／T50326-2006《建设工程项目管理规范》、GB
50500-2008《建筑工程工程量清单计价规范》等为依据。
结合建设工程施工项目及其成本管理的特点，综合了目前施工项目成本管理中运用的基本原理和方法
，并结合实践操作，全面、系统地介绍了施工项目成本管理的全过程。
    本书注重理论联系实际、定性分析与定量分析相结合、现代与传统方法相结合，采用国家最新相关
标准规范，具有较强的实用性和可操作性。
    全书共分8章，内容包括：施工项目成本管理概述、施工项目成本预测与成本决策、施工项目成本计
划与决策、施工项目成本控制、施工项目成本核算、施工项目成本分析与考核、施工项目造价管理、
施工项目管理信息化。
    本书可作为高等院校应用本科工程项目管理及高职高专相关专业在校学生的教学参考书，可供建设
工程项目管理人员、工程技术人员和有关岗位培训人员学习参考，也可作为施工项目商务经理、成本
工程师等人员实际工作中的参考用书。
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书籍目录

第2版序第1版序第2版编者的话第一章 施工项目成本管理概述  第一节 施工项目成本概述    一、成本的
概念及作用    二、施工项目成本  第二节 施工项目成本管理的职能及地位    一、施工项目成本管理的职
能    二、施工项目成本管理在施工项目管理中的地位      三、施工项目成本管理与企业成本管理的联系
与区别    第三节 施工项目成本管理的原则及成本工程师      一、施工项目成本管理的基本原则      二、
施工项目成本管理的要求    三、施工项目成本管理的基础工作    四、施工项目成本目标责任制    五、
施工项目成本工程师  第四节 施工项目成本管理的任务及措施      一、施工项目成本管理体系    二、施
工项目成本管理的任务      三、施工项目成本管理的程序      四、施工项目成本管理的措施    第五节 施
工项目的资金运动    一、施工项目资金运动概述    二、施工项目资金运动所体现的经济关系    三、施
工项目资金运动的规律第二章 施工项目成本预测与成本决策  第一节 施工项目成本预测的作用及程序  
 一、施工项目成本预测的作用    二、施工项目成本预测的程序  第二节 施工项目成本定性预测的方法   
一、专家会议法    二、德尔菲法    三、主观概率法    四、PERT预测法  第三节 施工项目成本定量预测
的方法    一、时间序列预测法    二、回归分析预测法  第四节 施工项目成本详细预测法    一、近期同类
施工项目的成本调查或计算    二、结构和建筑上的差异修正    三、预测影响工程成本的因素    四、预
测影响因素的影响程度  第五节 不确定性分析在施工项目成本预测中的运用    一、盈亏平衡分析    二、
敏感性分析  第六节 施工项目成本决策    一、施工项目成本决策的含义与内容    二、施工项目成本决策
目标与判断标准    三、施工项目成本决策的程序    四、施工项目成本决策的方法第三章 施工项目成本
计划与决策  第一节 施工项目成本计划概述      一、施工项目计划成本    二、施工项目成本计划的概念
及特征      三、编制施工项目成本计划的意义和作用    四、施工项目成本计划的类型    五、施工项目成
本计划编制的原则    六、施工项目成本计划的编制依据  第二节 施工项目成本计划的内容    一、施工项
目成本计划的组成    二、施工项目责任成本计划的内容  ⋯⋯第四章 施工项目成本控制第五章 施工项
目成本核算第六章 施工项目成本分析与考核第七章 施工项目造价管理附录参考文献
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章节摘录

插图：第一章 施工项目成本管理概述第三节 施工项目成本管理的原则及成本工程师一、施工项目成
本管理的基本原则施工项目成本管理是企业成本管理的基础和核心，施工项目经理部在对项目施工过
程进行成本管理时，必须遵循以下基本原则。
（一）全过程成本管理原则全过程成本管理理论是在基于活动的成本管理（Activity Based Costing
，ABC）的思想上发展起来的。
从活动的角度看，工程项目的建设是由一系列的过程构成的，可以按照工程项目的过程与组成及分解
规律去实现对项目的令过程成本管理。
对于项目总承包企业而言，工程项目的成本管理始于项目启动，止于项目建成交付使用，项目成本管
理包括项目投标成本估算、项目设计、项目施工成本计划、项目设备材料采购与施r分包、项目施工安
装以及竣工验收结算等各阶段的成本管理，当然，具体内容则应按照承发包合同约定的范围而有所不
同。
按照全过程成本管理的原则，企业应以施工安装阶段的成本为核心，充分考虑各个过程之间的相互影
响和相互作用，以及这种相互作用对工程项目总成本的影响。
（二）系统性成本管理原则 施工项目成本管理是施工项目管理系统中的一个子系统，成本管理的目标
必须为实现整个项目管理的总目标服务。
施工项目质量、进度、成本、安全管理等各个子系统之间是相互影响和相互作用的，存在着相互依赖
和相互制约的关系。
系统工程提出“整体大于部分简单之和”的原理，强调必须从整体角度全面地思考和分析问题，系统
思想的核心就是要实现各个构成部分之间的协调工作。
因此，在成本管理中要与其他相关管理活动相协调，要考虑对其他子系统的影响，也要考虑其他子系
统对成本管理的影响。
同时，成本管理子系统内部各种关系的协调也非常重要。
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编辑推荐

《建筑工程施工项目成本管理(第2版)》：建筑工程施工项目管理丛书。
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