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前言

　　在一家企业创业初期，不仅受到内部各方面资源短缺的困扰，而且在外部市场上也存在着很多不
确定性因素。
在这种情况下，能力和经验至关重要。
因此，在那些创业成功的企业背后，一定有一个或一群能人。
这个或这群能人，通常具有独到的眼光，能看到别人所看不到的机会；有过人的胆量，敢于做一般人
不敢做的事；有坚强的毅力，能够带领群体克服各种困难，坚定不移地谋求成功；同时他们也常常拥
有某种特殊的社会资本或特殊的技术或特殊的能力，使他们能够在同行竞争中脱颖而出。
一个具有“独到的眼光、过人的胆量、坚强的毅力、特殊的资源”的能人，加上一群愿意干活的人，
造就了一家能够生存下来的企业。
　　当企业具有一定的行业地位和企业规模后，在政府、银行的支持下，有了一定成功经历的能人（
企业领导人）通常不会满足于现状，而会致力于谋求企业更大的发展。
如下图所示，这时企业的发展就像人在斜坡上推球，球越滚越大，球越往上所需要的推动力也越大。
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内容概要

本书从中国企业在由“不规范走向规范”的过程中经常遇到的管理问题出发，阐述了构建系统的管理
体系的必要性和重要性，然后从理论上系统介绍了企业内部管理系统解决方案——科学管理平台理论
的基本观点，对构成科学管理平台的六个体系（理念体系、目标体系、职权体系、业务体系、考核体
系和报酬激励体系）的重要性、组成要素、建设和完善办法进行了理论与实践相结合的详细描述，展
示了科学管理平台构建的全过程。
本书最后还讲解了科学管理平台理论与方法的具体运用，为企业运用科学管理平台理论解决企业管理
问题指明了方向和方法。
本书以问题为导向、理论为基础、实践为指引，对企业管理的系统完善和提升实践提供了有效指导和
帮助。
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章节摘录

　　第一章 问题的提出　　在企业的发展过程中，您是否遇到过以下一种或几种问题?如果您有以下
一种或几种问题，相信阅读此书会对您大有益处。
　　问题1：应该从何处着手开展管理工作?　　许大伟是一家成立才两年多的策划公司的总经理助理
。
这家公司的主要业务是广告、展览、礼品三大块，员工最多时有50人。
因为管理措施不到位，很多员工离开了公司，在许大伟到该公司担任总经理助理时，该公司只剩下
了14名员工。
　　总经理之所以聘请许大伟来做总经理助理，是因为认识到员工流失在很大程度上是因为公司没有
搞好内部管理，加上缺乏有效的激励措施，从而影响了员工的积极性。
总经理希望许大伟能够帮助他加强管理，改变这种局面。
　　许大伟上任后，感觉公司管理漏洞确实比较多，许多管理制度都是照搬别人的东西，没有做到因
地制宜。
为了调动员工的积极性，许大伟首先推出了一些人力资源管理措施：开展了一个评比优秀员工的活动
，出台一个“能者上、平者让、庸者下”的机制，同时针对是一家小公司的现状，强调加强团体合作
。
但是一段时间下来，发现效果并不好，老员工与新员工之间的关系难以协调，相互之间不能很好地融
合，部门之间也喜欢把责任推来推去。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<打造科学管理平台从不规范到规范>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


