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前言

系统掌握创业知识，提升创业技能我从1993年因博士论文选题而开始关注中小企业的管理问题，2002
年在美国做访问学者时，因看到“公司创业”（corporate entrepreneurship）方面的文献而把关注的焦
点集中在创业上，之后就一直与创业打交道。
2003年，我组织召开了“首届创业学暨企业家精神教育研讨会”，并于同年组建成立了创业管理研究
中心；2006年与美国百森商学院（Babson College）合作召开了有300多位来自国内外的专家学者参加的
“创业研究与教育国际研讨会”；2008年承担了国家自然科学基金委派的创业领域重点研究课题“新
企业创业机理与成长模式研究”（课题编号70732004），2008年组织召开了“创业案例研讨会”。
围绕创业和新企业成长问题，我组织翻译和编写出版了多部教材，发表了数篇论文，也接受了许多采
访。
但动手为这一创业系列写序，还是想了很长时间。
被现代创业研究誉为。
鼻祖”的经济学家约瑟夫·熊彼特在1934年出版的《经济发展理论》一书中这样描述了创业者：“首
先，要有一个梦想和创建个人王国甚至王朝的意愿，尽管这不一定是必需的⋯⋯其次，要有一种征服
的欲望、战斗的冲动，为了证明自己比其他人强大，为了寻求成功，不在意成功带来的结果，而在乎
成功本身。
从这个角度讲，经济上的活动和体育运动则有了某种类似⋯⋯
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内容概要

本书提供了创业计划书写作每一步的指导意见，能够让读者去深入思考创建企业的过程中所遇到的一
些重要问题，这可能是本书最引人注目的突出优势。
通过把一份完整的创业计划书贯穿于全书的每一章，从而使此份创业计划书撰写中所考虑的问题可以
为希望创建企业的读者提供借鉴，也为他们撰写创业计划书提供了模板。
    读书对象：本书既可用于本科生、MBA和研究生的创业计划课程，也可供从事创业咨询活动的专家
参考。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<创业计划>>

作者简介

布鲁斯R.巴林杰（Bruce R.Barringer），美国中佛罗里达大学管理系副教授，曾获得密苏里大学博士学
位，艾奥瓦州立大学MBA学位。
他的研究兴趣包括可行性分析、企业成长、公司创业以及组织间相互关系对企业的影响。
同时，他还与中佛罗里达大学科技孵化器保持工作上的密切联系。
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章节摘录

插图：第二部分 前期工作第2章 商业创意的形成与初筛引言本章重点介绍如何识别商业创意及判断商
业机会。
第1章里提到，许多新创企业失败的原因不是创业者工作不努力、不尽心，而是因为没有选好创意。
创意失败常常是因为少做了一项简单而老套的工作——检查。
就像侦探调查一样，要细致而警惕地寻找线索、认真推敲自己的想法、仔细检查各项证据，才能够形
成判断。
同样，创业者要具有敏感性，懂得如何寻找创意，并愿意认真检查和推敲创意，这样才能识别出最好
的商业创意。
本章分为两部分内容，分别阐述如何形成与筛选商业创意。
首先重点介绍三大最常见的商业创意源泉及创业者如何利用这些源泉与产生创意的方法。
然后介绍一种名为初筛（first screen）的工具，帮助创业者快速判断某一创意是否是切实可行的商业机
会。
该工具名为“初筛”，是因为选定创意后，还要对其进行更加全面彻底的可行性分析（见第3章）以
确定是否有必要撰写完整的创业计划书。
如第1章提到的，这些准备工作非常重要，因为如果创意本身没什么价值的话，就无须撰写创业计划
书。
初筛也能够使创业者考虑更多的商业创意，而不是一开始就抱定一个创意不放。
通常，用初筛表来检查一个创意的时间不应该超过一个小时。
如果顺利的话，简便的初筛有助于产生更多的创意，因此最终能形成最佳创意。
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媒体关注与评论

敢于创新、风险承担、超前行动、创造价值、服务社会、创业教育是培养当代大学生创业精神的重要
方式和手段。
目前，我国已有不少高校开设有创业管理课程，但尚不能满足创新型人才培养的需要。
这套书以及后续出版的图书通过借鉴国外先进的知识成果，必将有助于提高创业教育水平和丰富创业
教材体系。
  　　——上海市大学生科技创业基金会  创业是人生态度的选择，本质是一种创新价值取向驱动的过
程。
但是为创业作前期准备，了解掌握创业的基本知识与技能，熟悉创业路线与必经程序是非常必要的。
本套书以创业者为主体，以创业全过程为主线，回答解决了创业者在业道路上需要思考解决的方方面
面的问题，是一套好教材，也是当代大学生勇于创业者的自学参考书。
  　  ——中国高等教育学会会长特别助理 曹胜利先生  整合平凡的资源实现不平凡的目标是创业重要
的本质特点。
这套书从创业活动的一般规律出发，结合社会创业、技术创业等多个领域的创业实践，阐述了相关的
创业知识，读者可以从中学习到资源开发、整合、转化的技能和方法。
  　　——吉林大学校党委副书记、吉林大学创业研究中心主任  蔡莉教授创业目前已经成为战略管理
和组织行为的重要领域，创业活动与战略行为的互补有利于构建可持续的竞争优势并实现财富最大化
。
这套书不仅对创业者有帮助，而且对普遍的管理实践也有参考价值。
　　　　 　　——中山大学管理学院院长 李新春教授  创业是个人的梦想，也是对他人的帮助和对社
会的贡献。
创业者是值得尊重的勇士，理应得到全社会的支持。
相信这套丛书能助力创业成功，也期待更多的朋友通过创业使梦想成真！
  　　——阿里巴巴集团副总裁 梁春晓先生
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编辑推荐

《创业计划:从创意到执行方案》：激情创业，理性行动，成就梦想。
初始资源缺乏并不妨碍和限制人们的创业活动，反而会激励创业者不断创新，整合资源，实现成功。
创业源自人的商业行为的能动性，这种能动性可以运用在任何人类的创举中。
社会创业就是很好的实例。
创业是一个过程，源自机会，成在管理。
激情促使行动，行动需要遵循内在的科学规律。
借助本系列，全球顶级创业学者为您提供系统的创业知识，并有助于您掌握有效的创业技能。
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