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前言

　　我曾经一直觉得自己是个诚实的人。
我所接受的职业训练永远把诚信放在第一位。
。
　　在公司里，像我这样的财务人员扮演的总是道德楷模的守门人角色，是政府各项法律法规和企业
各种规章制度的执行表率和监督者，像施瓦辛格在影片《终结者》中拯救地球一样，是所有不合常理
的行为的终结者。
循规蹈矩在财务人员的血液里流淌，不要冒险，不能出轨，政策流程高于一切。
在本质上，报表的虚假与财务职业的训练水火不相容。
　　然而，为什么财务人员的头上永远漂浮着那片作假的黑色雨云，难道做假账是被施了咒语的宿命?
最有名的例子是：　　“1+1等于几?”　　财务回答：“你想让它等于几?”　　当发生交通事故时，
我们下意识会想到的自然是开车人的责任。
但是，如果在同一地点接连发生多起事故时，我们就必须考虑一下这段路的路况以及交通规则。
如果所有财务人员都阻止不了假账流行，我猜想唯一可能的并且合乎情理的解释就是：财务本身可能
就是虚假的。
财务报表从本质上说是“真实的谎言”。
　　我在跨国公司里做了十几年的财务管理工作，几乎涉及企业财务的各个方面。
在一个专业领域里浸润久了，就像西方人说的：你做什么你就是什么样的人。
(Youarewhatyoudo)跟许多专业的财务经理人一样，我的生活环境就是由各种各样的财务报表组成的。
在这个世界里，凡事都与财务有关，人类的所有关系都体现在借贷之间，现实就变形成一张硕大无比
的资产负债表。
　　就像走进电影院，在100分钟里，你的真实的生活实际上已经被放弃了，取而代之的是银幕上的生
活，它是虚拟的，是别人的，同时，又是真实的，是你的生活不可分割的一部分。
在很多情况下，它还要影响甚至左右你的现实生活。
　　走出电影院，我常常会为这种虚拟与真实之间的错乱感到困惑。
财务也是如此，当整个社会对财务报表的真实性持怀疑态度的时候，我的内心突然产生了动摇，我开
始怀疑一些最基本的东西。
　　很多被奉为真理的概念。
原则都似乎不再真实可信。
为什么财务报告总被认为是虚假的?为什么企业财务的各种丑闻总是层出不穷?财务管理的科学性与艺
术性之间真的存在临界点吗?如果存在，这临界点又隐藏在何处?甚至当我试图追溯到财务的本源时也
不时迷失方向，我甚至怀疑财务存在的意义，或者说我自己存在的意义。
这个世界真的需要财务吗?据说中国有2000万财务从业人员，这些财务人员的价值到底在哪里?我们没
有走在一条错误的道路上吗?这条路最终会通向何处?
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内容概要

本书作者将自己十几年的跨国财务经历，用风趣、幽默，富含哲理的实例、事例、故事，精彩呈现。
书中描述了财务基本知识、财务实务操作、财务战略、财务智慧、财务数据的弹性，以及弹性背后的
财务思想实质。

　　本书是一本不是故事胜似故事的财务入门书。
书中每一章节的内容互相关联，但又自成体系，相对独立，你可以从任一章节拿起，也可以在任一章
节放下。
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章节摘录

　　波特言下之意是说，中国的企业追求利润的程度还是太不够，企业能够做大却不能做强。
从规模上看，中国的很多企业都不小，但是盈利能力不够强，主要靠薄利多销，经济危机一来，市场
需求减少，多销被终结，企业很快就开始亏损，甚至倒闭。
这时，你就会发现，占据多大的市场份额并非当初想象得那么重要，利润才是关键。
　　股东们也依靠企业利润来判断股价。
股东们的最大兴趣实际上不是在二级市场上通过买卖股票赚钱，炒股不是目的，二级市场风险太大而
且不可控，投资企业的股东们最终期望的是分享经营利润，分得股利才是目的。
对股东来说企业盈利多少，就意味着能分到多少。
　　股东变成了股民以后，股利似乎不再重要了。
没有人指望靠股利存活。
股票成了相对独立的商品，低买高卖，盈利取决于股价。
股价跟很多因素有关，不过，有一个指标很重要，那就是市盈率（P，E），这是股民买卖股票的重要
参数。
市盈率计算公式的分子是每股的价格，分母是每股的利润，也称每股收益。
市盈率低，表示股价被低估了，值得投资。
因此，利润在很大程度上决定了股价。
利润降低，股价也降低。
　　企业的盈利能力也是向银行借债的安全保障。
银行家依据利润的变化来决定贷款的额度。
特别是在中国，利润指数是银行家最看重的数字。
利润的高低决定贷款的规模。
没有利润的企业在银行家眼里跟破产等同，寻求银行信贷的雪中送炭无异于缘木求鱼。
银行的势利体现在对利润的高度重视上。
　　在企业内部，企业的经营管理层更是与利润休戚相关。
经理人的职业生涯通常被利润操纵着。
利润最大化是管理层的职责，也是所有职业经理人的成就感、荣誉感和个人报酬的最重要的来源。
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编辑推荐

　　为什么财务报表总被认为是假的？
利润真的存在吗？
财务数字的真真假假，看似自相矛盾的很多关系。
都有合理的解释？
　　谁拥有资产谁就拥有未来的利益。
这个世界不是遍地都是黄金，而是遍地都有资产。
可是，对于资产却有那么多的误解。
　　利用财务杠杆负债经营是借鸡生蛋的好办法，也是华尔街最推崇的致富工具。
连垃圾债券都有可能换来真金白银。
不过，财务杠杆尽可能不要最大化。
　　有什么样的目的，就有什么样的成本。
做正确的事是战略成本，把正确的事做正确是执行成本。
成本最小化从来不是企业存在的目的，也不是成本管理的宗旨。
数十年的名企CFO，真实讲述财务本质。
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