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内容概要

为了更好地推动“企业人力资源管理师”职业培训和职业技能鉴定工作，我们根据2007年新版《企业
人力资源管理师（二级）》的“国家职业资格培训教程”编写了这本《企业人力资源管理师专业技能
考试冲刺题解（二级）》。
本冲刺题解按教程的章节编写了简答题、综合分析题、历年本章考过的试题及参考答案。

本题解将《企业人力资源管理师（二级）》教程中所涉及的各类有关专业技能题编入相关章节中，同
时也将历年考过的试题编录在册，为参加企业人力资源管理师职业资格考试的人员提供了更多的相关
知识和解题思路。

为方便考生复习备考，快速与《企业人力资源管理师（二级）》教程对照学习，本书还在题末附上了
与“教程”内容对应的页码。

本题解是企业人力资源管理师二级考试人员专业技能实战冲刺阶段不可多得的一本参考书，配合《企
业人力资源管理师应试题解（二级）》同时使用会收到更好的复习效果。
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章节摘录

　　第一章 人力资源规划　　一、简答题及参考答案　　2.请回答组织设计理论分为哪几类？
静态、动态组织设计理论包括哪些内容？
它们的相互关系如何？
（P2）　　答：（1）组织设计理论分为静态的组织设计理论和动态的组织设计理论。
　　（2）静态的组织设计理论主要研究组织的体制（权、责结构）、机构（部门划分的形式和结构
）和规章（管理行为规范）。
在静态组织设计理论基础上加进了人的因素，加进了组织结构设计，以及组织在运行过程中的各种问
题，包括协调、信息控制、绩效管理、激励制度、人员配备及培训等，构成动态的组织设计理论。
　　（3）相互关系如下：　　在动态组织设计理论中，静态设计理论所研究的内容仍然占有主导地
位，依然是组织设计的核心内容。
动态组织设计理论是静态组织设计理论的进一步发展，两者是相互依存的包容关系。
　　3.简述健全组织工作基本原则。
（P2）　　答：组织工作的基本原则是：目标一致原则、效率原则、管理幅度原则、分级原则、授权
原则、职责的绝对性原则、职权和职责对等原则、统一指挥原则、职权等级原则、分工原则、职能明
确性原则、检查职务与业务部门分设原则、平衡原则、灵活性原则和便于领导原则。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　其它版本请见：《企业人力资源管理师职业资格考试用书：企业人力资源管理师专业技能考试冲
刺题解（2级）》
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