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前言

系统掌握创业知识，提升创业技能我从1993年因博士论文选题而开始关注中小企业的管理问题，2002
年在美国做访问学者时，因看到“公司创业”（corporate entrepreneurship）方面的文献而把关注的焦
点集中在创业上，之后就一直与创业打交道。
2003年，我组织召开了“首届创业学暨企业家精神教育研讨会”，并于同年组建成立了创业管理研究
中心；2006年与美国百森商学院（Babson CoUege）合作召开了有300多位来自国内外的专家学者参加
的“创业研究与教育国际研讨会”；2008年承担了国家自然科学基金委派的创业领域重点研究课题“
新企业创业机理与成长模式研究”（课题编号70732004），2008年组织召开了“创业案例研讨会”。
围绕创业和新企业成长问题，我组织翻译和编写出版了多部教材，发表了数篇论文，也接受了许多采
访。
但动手为这一创业系列写序，还是想了很长时间。
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内容概要

本书分为四个部分，第一部分对面向科学家和工程师的创业主题做了介绍，并且涵盖了商业化、机会
、建立企业和组建有效团队等核心话题，还深入研究了对技术创业来说特别重要的具体话题。
第二部分强调了知识产权的开发和保护，并将专利、商标、版权、商业秘密和知识产权许可视为一种
商业战略。
第三部分检验了战略的主要方面，从产品开发到市场进入战略到技术引进方式，以及它们同市场营销
战略之间的联系。
最后，第四部分强调了融资战略，对商业模式、初创技术企业融资、资助增长中的技术企业进行了深
入探究。
并以技术评估为一章作为这一部分的结束。
    本书适于作为高校教材，也为有志于创业的社会人士提供具体和系统的创业过程指导。
本书的读者对象包括高校学生、现实中潜在的创业者、企业管理人员等。
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作者简介

凯瑟琳·艾伦（Kathleen Alien），艾伦是南加州大学马歇尔商学院劳埃德格雷夫创业研究中心的一名
教授，她同时担任南加州大学马歇尔技术商业化中心(Center for Technology Commercialization，CTC)主
任一职。
CTC是1997年由南加州大学理学院、工学院和商学院共同建立的，旨在帮
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章节摘录

第一部分 科学家和工程师的技术创业 第1章 作为创业者的科学家和工程师 1.3 商业化过程商业化的过
程不是线性的。
实际上，这一过程更像是弹球机里小球的运动路径——小球从一个方向出发，碰到障碍物之后，又弹
向另一个方向。
这一毫无规则的过程一直反复，直到这项技术被推向市场或是销声匿迹。
技术创新和商业化从本质上说，是一个重复的过程，在这个过程中由发明家转型的创业者从错误中吸
取经验，继续奋斗。
图1-2把商业化过程分成以下几个阶段。
每一阶段中都包括很多非线性的、杂乱无章的行为活动。
在接下来的部分，我们将具体解释这一过程。
1.3.1 发现发明与创新过程大体上包括4类活动：联系、发现、发明、应用或创新。
简单地说，联系即发现事物间的某种关系，这种关系可能会引出一个新的发现。
通常情况下，这种事物间的关系都是不寻常的，比如，受自然界中一种多刺植物的启发，开发出黏性
纤维Velcro。
发现中孕育着新的发明，比如，一台新的仪器、一套新的工艺流程或是一种新的构成成分，这些发明
中都蕴涵着巨大的市场应用(或创新)潜力。
商业化过程中有关发明和创新的部分，将在第2章中详细探讨。
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媒体关注与评论

创业教育是培养当代大学生创业精神的重要方式和手段。
目前，我国已有不少高校开设创业管理课程，但尚不能满足创新型人才培养的需要。
这套书以及后续出版的著作通过借鉴国外先进的知识成果，必将有助于提高创业教育水平和丰富创业
教材体系。
    ——上海市大学生科技创业基金会创业是人生态度的选择，本质是一种创新价值取向驱动的过程。
但是为创业做前期准备，了解掌握创业的基本知识与技能，熟悉创业路线与必经程序是非常必要的。
本套书以创业者为主体，以创业全过程为主线，回答了创业者在创业道路上需要思考和解决的方方面
面的问题，是一套非常优秀的创业教材，也是当代大学生勇于创业的自学参考书。
    ——中国高等教育学会会长特别助理 曹胜利先生整合平凡的资源实现不平凡的目标是创业重要的本
质特点。
这套书从创业活动的一般规律出发，结合社会创业、技术创业等多个领域的创业实践，阐述了相关的
创业知识，读者可以从中学习到资源开发、整合、转化的技能和方法。
    ——吉林大学党委副书记、吉林大学创业研究中心主任 蔡莉教授创业目前已经成为战略管理和组织
行为的重要领域，创业活动与战略行为的互补有利于构建可持续的竞争优势并实现财富最大化。
这套书不仅对创业者有帮助，而且对普遍的管理实践也有参考价值。
    ——中山大学管理学院院长 李新春教授创业是个人的梦想，也是对他人的帮助和对社会的贡献。
创业者是值得尊重的勇士，理应得到全社会的支持。
相信这套书能助力创业成功，也期待更多的朋友通过创业使梦想成真！
    ——阿里巴巴集团副总裁 梁春晓先生
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编辑推荐

《技术创业:科学家和工程师的创业指南》：激情创业，理性行动，成就梦想，敢于创新，风险承担，
超前行动，创造价值，服务社会。
初始资源缺乏并不妨碍和限制人们的创业活动，反而会激励创业者不断创新，整合资源，实现成功。
创业源自人的商业行为的能动性，这种能动性可以运用在任何人类的创举中。
社会创业就是很好的实例。
创业是一个过程，源自机会，成在管理。
激情促使行动，行动需要遵循内在的科学规律。
借助本系列，全球顶级创业学者为您提供系统的创业知识，并有助于您掌握有效的创业技能。
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