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前言

　　两化融合是党的十七大提出的一项伟大的战略，这是促进我国工业，尤其是制造业由大变强的必
然选择。
以信息化作为制造企业发展的驱动力，是信息时代制造业发展的内在需求，也是实现产业结构升级的
必然要求。
　　制造业在我国国民经济中占据举足轻重的地位，是我国综合竞争力的重要体现。
如何更快、更好地实现我国由制造大国向制造强国的转变，缩小与发达国家企业在管理技术水平上的
差距，增强制造企业自主研发能力具有十分重大的意义。
而制造企业信息化是实现这些关键任务的重要途径。
如何科学、规范地推进制造企业信息化建设已成为我国制造业进一步发展中迫切需要解决的难题。
　　在国家两化融合的战略指导及21世纪信息技术迅猛发展的背景下，我们编写了本书，旨在针对我
国制造企业信息化建设的特点，提出一些参考性建议，为我国制造企业科学、顺利地实施信息化提供
一些具有实用价值的参考，为加快我国制造业实现两化尽一点微薄之力。
　　编者也希望企业信息化软件商及信息化咨询商在开发信息化软件、开展信息化指导工作时参考一
下本书，以使信息化软件与企业的管理基础更加匹配，更好地发挥信息系统提升企业绩效的作用。
　　本书共8章，北京物资学院刘俊娥教授撰写了第4～6章并负责全书的统稿工作，铜陵学院工商系吴
春花撰写了第2章、第3章及第7章的第l、2节，河北工程大学硕士生谷玮撰写了第1章，天津城市道路
管网公司的何洪娟撰写了第7章的第3节及第8章的第3、4节，河北工程大学硕士生胡小帅撰写了第8章
的第1、2节。
天津大学博士生张洪亮负责本书的插图整理及大量的编辑工作，在此一并感谢。
　　由于编者水平有限，加之制造企业信息化建设是一项复杂的系统工程，书中难免存在错误及疏漏
之处，敬请同行、读者批评指正。
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内容概要

　　两化融合是提升我国制造企业竞争力的必然选择，但制造企业信息化建设有其独特的特点。
《制造型企业信息化建设方案设计及实施指南》在国家大力倡导两化融合的背景下，介绍了我国制造
企业如何科学地进行信息化建设的相关内容。
《制造型企业信息化建设方案设计及实施指南》第1章介绍了新形势下我国制造业面临的挑战，说明
信息化建设是制造企业的必经阶段，在此基础上介绍了制造企业信息化的实施重点；第2、3章介绍了
制造企业信息化建设的前期准备工作，包括信息化需求分析及模式选择；第4～6章重点介绍了制造企
业信息化建设的重点、实施难点及控制重点；第7章介绍了制造企业信息化实施的评价，包括信息化
前、中、后三个阶段的评价；第8章对当前制造企业信息化建设的最新理念进行了梳理。
　　《制造型企业信息化建设方案设计及实施指南》可供企业信息管理专业的本科生使用，也可供制
造企业信息化建设管理人员、企业信息化软件提供商参考。
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章节摘录

　　世界经济一体化的形成为企业带来发展机遇的同时，也带来了激烈程度前所未有的国内外竞争。
企业只有借助信息技术和资源，实现技术创新、管理创新和制度创新，才能在当前的竞争环境中生存
和发展。
同时，信息技术的迅猛发展，也为企业广泛应用信息技术进行信息化建设，进而提高核心竞争力提供
了技术支撑。
信息化建设是当前市场环境下，企业发展的必然选择。
　　1.1 企业信息化建设与核心竞争力的关系　　1.1.1 以信息化促进企业的反应速度和灵敏度　　企
业信息化是对传统企业管理的革命。
企业作为国民经济发展的支柱，随着时代的变迁，决定它命运的因素也在发生变化。
如果说20世纪80年代企业制胜的武器是品质管理，90年代企业制胜的武器是企业流程再造，那么进
入2l世纪，新的经济环境下企业制胜的法宝是速度，是信息化的程度。
可以这样说，信息化时代的企业不是大吃小而是快吃慢，信息化程度的高低决定着新时代企业的生死
存亡。
　　富兰克林说过：“时间就是金钱。
”现在这句话仍然很适用，因为企业一切运营活动的目的就在于获取利润。
为此要求企业树立新的理念，搭建新的框架，增强企业竞争力，而能承担此重任的就是企业信息化。
企业实现信息化后，可以利用它快捷、共享的特点，将市场需求和企业内部制造活动以及供应商的制
造资源整合在一起，建立动态企业联盟，实现双赢。
信息化覆盖了从原材料到最终产品的全过程，使企业和供应商、消费者实现了互动沟通。
　　从现在系统论的角度来看，企业组织可以被看作是由附属的决策主题（个人或组织）编制成的一
个信息传递系统，而担负着信息处理、存储、传递的现代技术及其设施，则是“信息传递系统”的技
术基础。
　　在当今全球范围的市场竞争中，速度、差别化及灵活性是取得竞争优势的根本特征，而具备快速
反应能力的组织是获得这些因素的结构性基础。
企业信息化提高了企业获取新技术、新工艺、新产品、新思路的效率，给企业提供了更多开拓市场的
机会，使企业能迅速将消费者的需求反映到决策层，促进企业针对消费者需求进行研究与开发活动，
及时改变和调整经营战略，不断向市场提供差别化的产品和服务，形成难以被竞争者模仿的竞争力。
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编辑推荐

　　两化融合是党的十七大提出的一项伟大的战略，这是促进我国工业，尤其是制造业由大变强的必
然选择。
以信息化作为制造企业发展驱动力，是信息时代制造业发展的内任需求，也是实现产业结构升级的必
然要求。
　　《制造型企业信息化建设方案设计及实施指南》针对我国制造企业信息化建没的特点，提出了一
些参考性建议，期待能为我国制造企业科学，顺利地实施信息化提供一具有实用价值的参考，为加快
我国制造业实现两化一尽点微薄之力。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<制造型企业信息化建设方案设计及>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


