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前言

　　在经济全球化与技术变革不断推进的背景下，战略管理的理论、概念与方法也在不断地修正与更
新。
由霍斯克森等人合著的《战略管理：赢得竞争优势》一书较好地体现了这一趋势和变化。
本书的合著者都是战略管理方面的著名专家，他们不仅学术造诣精深，而且所撰写的教材也都具有新
意和影响力。
在翻译本书之前，我从本书作者此前出版的著作和教材中受益良多。
例如，迈克尔A.希特、 R.杜安丒爱尔兰和罗伯特E.霍斯克森合著的《战略管理：竞争与全球化》一书
基于全球化背景阐述的战略管理过程的新标准，以及杰弗里A.哈里森等所著的《战略管理精要》精炼
而全面地整合了战略管理领域中的新概念与新理论等，都给我留下了深刻印象。
他们的合作引起了我浓厚的兴趣，使我们下决心承担起这本书的翻译任务。
　　尽管本书保留了传统战略管理过程的基本思路，即战略分析、战略选择和制定、战略执行，但它
并没有对其进行简单的罗列，而是将战略的制定与实施结合得更为紧密。
在简单介绍了战略管理的基本概念的基础上，本书对战略领导进行了详细论述，分析了战略实施主体
的基本责任及在实施战略过程中可能出现的问题，强调了战略实施的重要性，避免了传统战略管理教
材中“重制定、轻实施”的问题。
接下来的内容，作者基于战略与竞争优势关系的内在机理，同时阐述了各层面战略的基本内容及其实
施方法，使得战略实施方法更具有针对性，从而令读者更加清晰地看到每一种战略的具体实施过程及
注意的问题。
　　本书不仅将传统的产业组织经济学与资源基础理论作为公司战略分析的主要工具，强调了公司内
外部环境分析的基本内容与方法，而且把利益相关者理论纳入到战略管理的分析框架，突出了利益相
关者对于提升竞争优势的重要作用。
本书将公司业绩评价标准的单一财务绩效扩展为利益相关者的综合绩效，使得伦理和战略得到了有效
的融合。
此外，在本书每章后面作者均提出了与该章内容相关的伦理思考，这不仅对于防止实务工作者出现伦
理问题具有重要的作用，而且为理论学者在战略层面探索伦理问题提供了很好的研究课题。
该书的另一个特点是将全球化和技术变革这一背景贯穿于该书的分析。
例如，关于竞争性对抗、竞争性行为和竞争原动力以及国际化战略的章节中所阐述的基本内容均体现
了新环境下公司战略内容所发生的变化。
　　尽管该书的第二篇和第三篇论述了战略分析、战略类型及其实施的基本方法，但是作者意识到，
由于委托代理问题的存在，管理者在制定和实施战略的过程中可能出现扭曲行为。
因此，作者在第四篇中论述了公司治理的基本理论，从内部治理与外部治理两个层面，分析了战略实
施的保障机制，并且比较了国际上典型的公司治理模式。
　　此外，本书在第四篇还论述了关于“战略型创业精神”的基本理论。
尽管这是传统战略管理教材中较少涉及的内容，但它的确是在全球化和技术变革不断呈现的环境中进
行战略管理不可缺少的知识。
在当今公司经营环境经常变化、经营周期不断缩短的背景下，战略领导如何快速适应环境、大胆地识
别和利用创业机会进行战略变革是公司获得持续竞争优势的关键之一，而战略性创业精神正是实现这
一过程的基础。
因此，作者在该部分中论述了战略型创业精神的基本概念及其形成过程。
这部分内容的介绍会使我们清楚地了解动态地进行战略管理的基本思路，从而使得本书对战略管理方
法的论述更具系统性。
　　本书所阐述的内容在突出系统性的同时，还广泛吸取了战略管理领域学术研究的最新成果，融合
了多学科的专业知识，使本书具有了一定理论深度和理论前沿性。
此外，作者还利用大量的经典案例帮助读者更加清晰地理解各部分所阐述的理论与知识。
因此，无论是对于希望了解战略管理知识的本科生与MBA的学生，还是对于理论研究工作者，抑或战
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略领域的实务工作者，本书都有重要的参考价值。
　　由于我们的水平有限，书中一些术语和语句的译法可能存在不准确的地方，在此敬请广大读者批
评指正。
　　本书的翻译是团队工作的结果，参与翻译成员完成的章节如下：张世云负责作者简介、前言以及
第1、2章，薛有志负责第3章，李国栋负责第4、5章，刘素负责第6、7、8章，马雯负责第9、10章，周
杰负责第11、12、13章及附录。
翻译初稿完成后，周杰、张子峰进行了初步校译，最后由薛有志、张世云负责完成全书的校审和统稿
工作。
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内容概要

本书首先给出了战略管理和战略领导力的核心概念，在分析企业外部环境（机会、威胁、行业竞争和
竞争对手分析）、内部环境（资源、能力和核心竞争力）的基础上，研究如何制定企业的业务层战略
，如何应对竞争。
接下来，本书还研究了如何制定公司层战略、并购和重组战略、合作战略。
最后，提出了公司治理问题，并对战略弹性，战略型企业家等问题进行了深入的分析。
　　    本书可作为本科生，MBA学生和EMBA学生的教学用书，还适用于那些为赢得竞争优势而努力
的管理者、管理顾问或企业培训者。
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作者简介

迈克尔A，希特(Michael A.Hitt)，是一名杰出的管理学教授，担任得克萨斯A&M大学的福斯特企业领
导学教授。
他在科罗拉多大学获得博土学位。
他独著和与他人合著了多部著作，最近他出版了4部著作，分别是：《缩小范围：如何掌控多元化企
业》(牛津大学出版社)、《战略管理：竞争与
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章节摘录

　　1962年，企业历史学家阿尔弗雷德·钱德勒发表了一部在指导早期的企业政策方面极具影响力的
学术著作。
钱德勒将战略定义为“企业长期目标的决定，以及为实现这些目标所必须采取的一系列的行动和资源
分配。
”。
他的定义暗指企业应该确定目的、达到目的的战略和实施（配置）计划，但未提及战略在将企业与环
境联系起来方面发挥的实质性作用。
不久，伊戈尔·安索夫从产品一市场范围、增长向量、竞争优势和协同效应四个方面对战略进行了探
讨。
“安索夫的定义涉及的是市场因素，更多的是面向外部环境。
他还指出，企业的目标应该力图平衡不同的内、外部利益相关者（其中包括股东、经理层、员工、供
应商和销售商）的冲突性索取权。
他将目标分为经济目标和社会目标两类，其中社会目标约束经济目标。
　　艾德蒙·伦特、罗纳德·克里斯滕森、肯尼斯·安德鲁斯和威廉·古斯在1965年合作出版了一部
关于战略管理过程的经典著作，他们将战略定义为“通过描述企业正在或即将从事的业务，以及企业
现在或将来会成为怎样的类型的方式来进行展现的企业的目标、目的模式，以及为实现这些所需要的
策略和计划”他们提出了战略制定的四个要素：市场机会、企业竞争力和资源、个人价值与抱负、被
社会而非股东所认可的义务。
该战略概念揭示了对战略制定（市场机会）的经济解决方法的重要性，以及资源与能力和企业承担的
对多个利益相关者的义务的重要性。
正如本章随后将要探讨的，产业组织经济学、资源基础论和利益相关者观点是本书的理论基础。
此外，他们提出的第三个要素——个人价值与抱负——将在第2章战略领导中加以探讨。
　　其他几个概念对发展现代战略管理的基础性文献同样重要，其中最重要的就是认识到，组织是依
赖外部环境而生存的系统，这种依赖来源于组织必须与外部利益相关者进行交易以获取各种资源，如
原材料、供应品、机械、销售额及长期资本。
正如麦克米兰写到的，“因此，所有组织都依赖环境提供某些投入；组织然后将其转化为产出，进而
获取更多的投入。
”杰弗里·菲弗和葛纳德·萨兰奇克认为，企业对外部环境的依赖也让利益相关者能够对企业加以适
当的控制。
与系统观和资源依赖有关的是，承认战略制定包括推理一演绎性过程和政治过程。
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