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前言

　　本书系统地阐述了现代成本管理的理论和方法，并侧重企业决策制定和成本管理理论和方法在现
实经济环境中的运用，在管理会计、成本会计的同类书籍中处于领先地位，白面世以来受到广大读者
、同行和专家的好评。
　　与同类书相较，本书具有以下特色：　　1.密切结合成本管理实务。
本书在每章均结合现实经济生活中相关公司的实际案例来阐明相关的概念和成本管理方法的运用，并
且在实例运用上，充分兼顾了制造业、零售业、非营利组织和政府、服务业，以使学生能尽可能地贴
近经济生活实际和适应广泛的经济组织的工作。
　　2.反映和融合了成本管理方面最新的研究和实践成果。
本书将价值链、作业成本计算、作业管理、增加值分析、经济增加值、平衡计分卡和激励制度等与传
统的成本管理方法有机地结合在一起，并与当前实务密切结合，构建了一个逻辑的成本管理知识、理
论和方法的教材体系。
　　3.着眼于企业的决策制定。
本书不仅从理论和方法上系统阐述了作为企业决策基础和工具之一的成本管理内容，并从相关的概念
阐述到方法的应用和实例的列举等方面，均有意识地引导和训练学生从决策制定的角度思考和分析解
决问题，积极参与决策制定。
　　本书是传统和创新融合的范例。
每一章均通过“成本管理挑战”、“你是决策者”、“成本管理实践”和“研究视野”等四个专栏来
强化学习目标，将相关概念融入决策环境，鼓励并引导学生利用成本信息进行企业决策，培养分析和
解决问题的能力，使学生真正理解和掌握成本管理理论和方法。
书中还广泛采用Excel电子表格列示资料，并设计了大量练习，从而帮助学生适应这个商业环境中普遍
使用的分析工具。
　　本书可以作为高等院校会计学专业、财务管理专业，以及其他管理类和经济类专业相关课程的教
材或参考书，也可作为广大会计人员、财务管理人员，以及企业管理者的业务学习读本和培训用书。
　　本书由罗飞、温倩、李秉成、王惠芳翻译。
其中，第1～3章由温倩翻译，第4～7章和第11～15章由李秉成翻译，第8～10章由罗飞翻译，第16～20
章由王惠芳翻译。
全书由罗飞和温倩审校。
　　本书的译者都是会计学和财务管理专业的教师，在翻译和审校过程中，我们尽量做到表述准确和
忠实于原著，并注意中文的表达习惯，力求“信、达、雅”，但也难免有不当和疏漏之处，敬请广大
读者批评指正。
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内容概要

成本管理的发展要求相应的教学形式及教学资料都能够将所学的会计方法与服务于企业的基本需要联
系起来，本书的目的在于帮助读者更多地了解管理和成本管理在企业和组织取得成功的过程中的作用
。
    本书共5篇20章，第一篇企业战略基础包括第1～3章，主要介绍分析和管理成本的重要性；第二篇作
业管理包括第4～7章，利用成本管理工具来帮助读者理解生产流程；第三篇分布成本法和成本分配包
括第8～10章，讨论几种成本会计和成本管理工具；第四篇计划与决策包括第11～15章，讨论用于决策
的成本信息提供和使用方法；第五篇评估和管理业绩包括第16～20章，主要讨论业绩计量的方法。
    本书可作为财务管理专业、会计专业、审计专业及工商管理类学科的本科教材，也可作为各类、各
级财务会计人员的后续培训教材。
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作者简介

罗纳德W．希尔顿（Ronald W．Hilton）康奈尔大学会计学教授，在宾夕法尼亚州立大学获得会计学
学士和硕士学位，在俄亥俄州立大学获得博士学位。
希尔顿教授1977年成为康奈尔大学教员，并在俄亥俄州立大学和佛罗里达大学（在此取得了Walter J
．Matherly会计学教授职务）讲授会计
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书籍目录

译者译作者简介第一篇　企业战略基础　第1章　成本管理和战略决策制定　第2章　产品成本会计制
度：概念和设计问题第二篇　作业管理　第4章　作业成本法　第5章　作业管理　第6章　管理客户盈
利能力　第7章　创造价值的质量和时间管理第三篇　分步成本和成本分配　第8章　分步成本法　第9
章　联副产品成本计算　第10章　管理及分配辅助服务成本第四篇　计划与决策　　第11章　成本估
算　第12章　财务模型和本—量—利模型　　第13章　成本管理和决策制定　第14章　投资决策的战
略问题　第15章　预算和财务规划第五篇　评估和管理业绩：创建和管理增值努力　第16章　标准成
本法、差异分析及持续改善成本法　第17章　弹性预算、制造费用管理和作业基础预算　第18章　组
织设计、责任会计和分部业绩评价　第19章　转移定价　第20章　战略、平衡计分卡和激励激励
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章节摘录

　　道德准则。
成本管理分析人员必须保持高标准的道德行为，因为他们能控制战略决策赖以制定和评价的信息基础
。
不道德行为会导致资源浪费、时间虚耗、声誉受损以及涉及上述所有后果的法律惩罚。
个人受到压力，谎报战略决策的信息或结果可能是因为：·来自个人对决策承诺的偏见。
这种成见是经理不愿意尽量朝前看和承认战略失败所导致的。
经理将继续被迫谎报信息，不愿意面对失败的战略应予终止的事实。
　　·担心因战略失败而失去声誉、地位和报酬。
在任何类型的组织中，成功或不承认失败的压力都非常大。
一些组织的升职政策是“不进则退”，只奖励财务上不断成功的经理。
　　经理可能在诱惑面前让步，谎报战略信息或迫使分析人员这样做，并解释为在市场或行业出现转
机前争取时间而已。
这种危险的做法通常导致持续的谎报，直至最终无法维系。
　　·贪婪以及有意欺诈组织或其利益相关者。
某些人总是找机会欺诈别人。
信任在企业里非常重要，但经常被滥用。
不可能写下合约预测每一项自然或犯罪事故。
防范欺诈的最好办法是与可信任的人士合作，采用有效的控制系统。
正如美国前总统罗纳德·里根曾经说的，“信任但要核查（TrustbutVerify）”。
当市场不可避免地衰退或预计的事项没有发生，手握权力的经理迫使分析人员谎报信息以维持他们的
形象和收益。
　　不幸的是，上述实务太过普遍以至人们忽略了它们的存在。
成本管理分析人员必须对强迫谎报信息的压力保持警惕。
　　道德守则。
致力数据公司和许多其他公司都有道德守则，规定了准许和禁止的行为。
这些道德守则教育和支持那些希望行为合乎道德，却又不知道该做什么或迫于压力做出不道德行为的
员工。
守则也是解雇违反守则的员工的理由。
致力数据公司从别的公司那里吸取了惨痛的经验教训，宽恕违背道德的行为在长期来看代价非常高。
因此，致力数据公司完全支持遵循守则的员工，解雇了包括一名管理人员在内的几名违反守则的员工
。
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编辑推荐

　　这是一本在成本会计领域备受推崇的美国教材。
作者罗纳德W.希尔顿（RonaldW.Hilton）是康奈尔大学执教32年的会计学教授，通过《成本管理（原
书第3版）》他系统地阐述了现代成本管理的理论和方法，并侧重企业决策制定与成本管理理论和方
法在现实经济环境中的运用，同时作者在每一章中均通过各类专栏将相关概念融入决策环境，鼓励引
导学生利用成本信息进行企业决策，培养分析和解决问题的能力。
另外，书中还广泛采用Excel电子表格列示资料，并设计了大量练习，从而帮助学生适应这一商业环境
中普遍使用的分析工具。
　　《成本管理（原书第3版）》可以作为高等院校会计学专业、财务管理专业，以及其他管理类和
经济类专业相关课程的教材或参考书，也可作为广大会计人员、财务管理人员，以及企业管理业务学
习读本和培训用书。
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