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前言

在中国，项目经理（项目管理师）很快就会成为一个最热门的职业。
2004年，国家发改委推出了财政投资体制改革方案，今后国家财政投资的项目，将一律实行代建制，
即由独立的项目公司投标总包工程，进行建设管理。
这是一个在发达国家通行的投资体制，从此，中国在这个领域也将与国际接轨。
 然而，代建制要在中国推行下去还将面临着严峻的考验，其中最大的问题就是缺乏大批合格的项目经
理。
再好的建筑设计，没有合格的砖瓦也只能是空中楼阁，而它背后更深层次的问题是缺乏一个完整的培
训体系，包括丰富的教材、优秀的讲师、规范的培训机构和授权认证制度。
 PMP是一个国际标准化的项目管理知识体系，但被引进中国后表现出水土不服。
它的体系大纲PMBOK高度精炼，只见骨头不见肉，而且翻译得完全不符合中国大陆的语言习惯，词
句晦涩难懂。
任何一个中国人拿起这本书就会有读天书的感觉，更不用说凭此通过资质考试了。
当然，对于一个需要考虑150个国家兼容性的标准知识体系而言，理论概念高度抽象化是难免的。
这样一来，将这个国际标准化体系与中国具体实践相结合，就成为下一个必然的过程。
无疑，这将是一个艰巨而漫长的本土化过程。
 笔者涉足项目管理培训多年，一直苦于找不到合适的课本。
我觉得一本可以给中国未来的项目经理当做课本的书，需要具备几个条件：首先是知识体系框架完整
，脉络清晰；其次要有理论深度，不但能够诠注PMP大纲中的基本概念，而且能够挖掘出其中更深层
次的管理理念和方法论；同时又要与中国的实际情况紧密结合，深入浅出、通俗易懂，具有可读性；
最后还要有经济实惠的价格，以便于批量采购，普及推广。
 市面上涉及项目管理的各类书籍有数百种，但是难有同时满足上述标准的。
很多书写得非常生动，与实际结合紧密，但可惜体系不全，只集中于时间及成本管理等核心领域，无
法用做课本。
有的书体系完整，但是偏重理论与学术性，通篇是概念的诠注，可用于指导考试，但与管理实践相距
甚远。
还有一些翻译书籍内容相当精彩，浅易通俗，可案例都是舶来品，让中国读者看起来总有点油和水隔
一层的感觉。
还有的著作基本具备上述条件，但是洋洋洒洒上百万字，一套书三四本，让很多读者对它的标价望而
却步。
 于是我有了日益强烈的冲动，决定自己写一本项目管理的教程，把一部符合上述所有标准的课本，献
给中国未来的项目经理。
我觉得，把国际上先进的标准化理念引进国门，让它们在中国的土地上生根开花，是一个曾经留洋者
的使命。
只有在中国土地上长大，同时也在海外生活工作过的人，才能够充分理解东西方文化的差异，并能够
冷静地分析这种差异，跨越其间的沟壑。
本书的结构完全按照PMP的框架搭建，所有的核心理念都来自PMP，但语言从头到尾都是中国式的，
所有的案例都是发生在我们身边的事情，甚至是笔者的亲身经历和亲身体验。
我相信，如果能够为一个国际性的理论框架填上中国国情的肉，并包上中国特色的皮，一定会让中国
的读者备感亲切。
 为了帮助理解，书中几乎每一个观点和工具介绍都附有图示，这构成了本书最大的特色。
有时候一幅图所能表达的信息，远远超过文字的涵盖面。
习惯于象形文字的中国人，对图形结构的敏感度往往超过习惯拼音文字的西方人。
我在课堂上讲课总是伴随着全程的动画图解，从学员们的反应中我发现，他们对一个理念的理解会永
远地附在一张图形结构上，以致今后每当他们想起这个理念，眼前就会随之影射出那幅诠注这个理念
的图形。
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对于中国读者来说，深入浅出，莫过于图示。
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内容概要

作为一种独特性、一次性的全新管理模式，项目管理已经成为适应新经济时代最具生命力的管理工具
之一。
　　为了更生动地向读者展现项目管理的精髓，本书通过数百张精美的图示，把项目管理的理念表达
得既深刻又直观，将工商管理理论（MBA）、六顶思考帽、六西格玛、执行力、天才论和庸才论，控
制论，优选法等各种管理思想融为一炉，并与项目管理知识体系嫁接得浑然一体。
从书中深入浅出的语言中，处处会看到充满睿智的闪光，从对各种理念融会贯通的阐述中，可以感觉
到作者深厚的理论功底。
　　书中对各种管理理念的介绍都不是简单的转述和嫁接，而是浸透着作者独到的风格和智慧，其中
很多观点颇有大师手笔，让人看了拍案叫绝。
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章节摘录

插图：第1章 项目管理概论 1.1 什么是项目管理 1.1.1　中国管理界三足鼎立项目管理是一个专有名词，
代表着一套专业的管理知识体系，英文缩写PMP(Project Management Program)。
要想清晰地阐述一个事物，最好的办法就是给它设置参照物。
为了说明项目管理知识体系的特点，我们也为它设置两个类比参照物：一个是工商管理(MBA)，一个
是公共管理(MPA)，与项目管理(PMP)一道，三者被称为管理理论的3M体系。
工商管理和公共管理，如图1—1所示，是横向的管理理论，其整个理论体系涵盖了企业管理和行政管
理涉及的所有领域，而项目管理知识体系涵盖的内容虽然与工商管理和公共管理有很多重合之处，但
是它侧重于纵向的管理，将一件事情从头管到尾。
这件事大可以像奥运会、三峡工程、伊拉克战争；小可以如家庭装修、结婚、旅游。
总之，项目管理就是教人如何办事，无论大事还是小事，宗旨是要把事情办得既有章法又有效率。
工商管理和公共管理是学历教育，学员毕业后得到的是硕士学位，而项目管理是资历教育，学员最后
得到的是从业资格。
一个法律专业毕业的法学硕士不一定具备律师的从业资格，一个医科专业毕业的医学博士也不一定有
资格开诊所，他们若想当律师或医生，还需要通过律师或医生的资格考试，而为通过这些考试的学习
就是资质教育。
 作为学历教育，工商管理和公共管理有较强的理论色彩，其标准的学制为两年；而作为资质教育，项
目管理则更侧重解决问题的方法和实践意义，其标准学时为36个小时，大约五天左右。
工商管理和公共管理是政企有别的，前者针对企业管理，后者针对政府管　理，而项目管理却是政企
通用的，它的管理理论不但适用于企业，同时也适用于政府。
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编辑推荐

《项目管理融会贯通(彩图本)》：源于项目管理，跳出项目管理科学的严谨＋艺术的灵活《项目管理
融会贯通(彩图本)》所有的理念都源于但又不拘于《项目管理知识体系指南》（PMBOK-第4版）。
源于PMBOK可以方便读者与国际主流管理思路接轨，把《项目管理融会贯通(彩图本)》作为通过PMP
资质考试的参考教材；跳出PMBOK则方便读者更好地与中国国情以及管理实践结合，把《项目管理
融会贯通(彩图本)》作为提高管理技能的实战教程。
从这个意义上说，《项目管理融会贯通(彩图本)》既有科学的严谨，又有艺术的灵活。
《项目管理融会贯通(彩图本)》包含了数百张精美图示，把项目管理的理念表达得既深刻又直观。
作者的动画演示课件被称为天下一绝，他认为一幅图片所包含的信息量是文字无法比拟的，尤其对于
熟悉象形文字的中国人来说，图示是最高境界的深入浅出。
《项目管理融会贯通(彩图本)》所包含的巨大信息量不但表现在以如此小的篇幅，囊括如此多的文字
和图示，而且表现在其博采百家之长的涵盖面上。
书中将工商管理理论（MBA）、六顶思考帽、六个西格玛、团队执行力、天才论和庸才论、控制论，
优选法等各种管理思想融为一炉，并与项目管理知识体系嫁接得浑然一体。
按照教科书的架构撰写，却完全没有教科书那副古板的面孔。
  语言生动幽默、深入浅出，通俗但极富感染力，诗一般的对仗排比句比比皆是。
书中阐述的理念虽然是舶来品，但阐述这些理念的语言却是地道的中国风，甚至包含大量民间俚语。
书中几乎所有的案例都是我们身边发生的事情，作者信手掂来，让你感觉到他在娓娓讲述一个自己亲
身经历的故事，让中国读者备感亲切。
  通俗，但没有降低《项目管理融会贯通(彩图本)》的理论深度。
  相反，从书中深入浅出的语言中，你会处处看到充满睿智的闪光，从对各种理念融会贯通的阐述中
，你能感觉到作者深厚的理论功底。
正如作者对于自己和读者的要求：把别人的理论嚼碎了吞下去，吐出来应是自己的东西。
书中对各种管理理念的介绍都不是简单的转述和嫁接，而是浸透着作者独到的风格和智慧，其中很多
观点颇有大师手笔，让人看了拍案叫绝。
买用性。
《项目管理融会贯通(彩图本)》介绍了数十种既简单又实用的管理工具。
几乎每一个工具都是附在案例上说明的，让你既容易理解，又容易效仿。
正如作者所说，人类学习的捷径就是举一反三，照猫画虎。
我们相信。
按照《项目管理融会贯通(彩图本)》的葫芦样本，读者将会轻松地学会画瓢。
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