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前言

这本写给所有领导者的书酝酿了将近五年。
2005年，《商学院》杂志邀请笔者开设有关人力资源管理方面的专栏。
当时，有关财经管理方面的专栏已经很多了，所以在与杂志编辑交流专栏选题时，笔者特别强调，本
人的专栏希望能够瞄准未来，不就事论事，也不探讨热点问题，会根据自己的读书心得集中于一些比
较基本的管理问题。
编辑答应了笔者的要求。
2006年，在《首席人才官》杂志编辑的邀请下，笔者也开设了专栏。
选题意图与前者一致，只是文章会比较集中在人力资源管理方面。
到2007年年底，笔者实在是认为自己应该再好好看书，于是就停止了两个专栏的写作。
只是到2008年下半年，在腾讯财经频道的邀请下，笔者又开始了专栏写作。
互联网与传统杂志的区别就是速度更快，一周一次的写作频率很快就使笔者无力招架，为了写作而写
作多少都会带有矫情的色彩。
坚持了半年，也就停止了。
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内容概要

企业成长模型把组织成长分为了五个阶段，本书以葛雷纳的企业成长模型为主线，指出在不同的发展
阶段，组织将面对不同的问题，这就从客观上要求领导者思考不同的问题，至少思考问题的优先顺序
会有所不同，只有在针对性思考的基础上，领导者才能根据组织特定情形来调整自己的心态和行为，
这就是我们所谓的“进化”。
　　环境的持续变化让任何一种领导模式或方法都不可能永远有效。
如果你即将开始或已经开始了你的领导之旅，请记住保持开放的心态，这是适应环境的前提，也是进
步的前提。
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作者简介

吕峰，南开大学人力资源管理专业博士、北京大学光华管理学院人力资源管理专业博士后。
现任北京大学光华管理学院校友联络中心主任。
曾执教于南开大学国际商学院。

　　研究方向主要集中在战略管理、人力资源管理和知识管理方面．著有《人力资源开发与管理》以
及《人力资源开
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章节摘录

下面这个例子很能说明这个问题：有一个特别较真的女孩，个人素质非常好，就是特别较真，哪怕一
个字有问题，她也会跟你计较半天。
开始的时候，公司安排她做业务工作，由于爱较真的性格，她和客户沟通不是那么灵活，很快就把客
户都得罪光了。
后来转到品牌部，除了业务之外做服务工作，和同事的关系处理得不好，根本谈不上什么服务。
最后公司把她安排到咨询部，负责公章、业务档案、信息化管理这些工作，因为公司信息化管理需要
从头做起，需要员工特别仔细。
这下真的给她找到一个合适的岗位，从她开始管理之后，公司的工作进展很顺利，没有出现过任何差
错。
所以，企业在甄选过程中努力寻找性格满足工作要求的人是非常重要的。
但是，在寻找工作的过程中，为了满足工作或招聘人员的要求，甚至在试用期期间，人们会尽量去伪
装以便自己能够获得工作机会。
“赛马”的做法就是试图通过工作者与工作的磨合来寻找匹配。
只是在长时间的磨合中，不仅组织需要承担成本的风险，员工个体也要承受伪装的压力。
事实上，如果甄选时能加大对工作申请人性格方面的检测，就可以降低未来的匹配成本。
在此基础上，如果能更进一步了解其成长经历以及成长过程中的重大事件并加以解读，会非常有助于
了解工作申请人的心理状态。
幸运的是，目前在人员性格测评方面的技术已经非常发达。
尽管这些方法都很难尽善尽美，但它们的确是可以给出一些有益的提示。
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媒体关注与评论

组织离不开领导，但在组织成长的不同阶段，有效的领导方式会不同。
领导如何与时俱进？
吕峰博士的这本书作了有益的探讨，值得一读。
　　——北京大学光华管理学院院长：张维迎教授并不是每个有能力的人都能当领导，但如果按照《
领导进化》所阐述的五个方面去历练，你至少有希望成为一个好领导。
　　——中国经营报社总编辑、《商学院》杂志社社长、《职场》杂志社社长：李佩钰吕峰博士的《
领导进化》一书，用心探讨了企业领导者与组织共同发展的重要话题。
中国企业家，尤其是那些努力带领企业发展壮大的企业家，从这本书中可以获得有益的启示和行动指
南。
　　——清华大学经济管理学院人力资源与组织行为系系主任：杨百寅教授

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<领导进化>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


