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前言

美国经济已经走到了一个十字路口，下一代的经济生活将被重新塑造。
随着全球化竞争的日益激烈和科技的迅速发展，美国经济将面临近百年来最严峻的考验。
但遗憾的是，政府官员和经济首脑们并没有做好充分的准备。
他们无所作为的根源是现代经济已有了全新的运作模式，但是人们的思想仍然被一些“旧观念”所禁
锢。
本书正是从我们所知所想的事情出发，讨论了个人、企业以及整个国家所面临的威胁，并提出了一些
注定将取代这些旧观念的、令人惊讶的新观念，以期实现美国的持续繁荣。
在未来十年，几种力量的碰撞将会威胁到美国社会的稳定，导致中产阶级的没落，并将引发人们对几
十年来繁荣稳定所依赖的政治和经济前提的质疑。
这些危险与2008年秋天开始困扰美国的次贷危机并没有多大关系。
事实上，现在解决短期信用危机的需求掩盖了我们所面临的、具有深远意义的长期经济挑战。
赌注已经不能再高了：如果美国再不采取果断措施应对这些变化，我们的经济模式将面临巨大的冲击
。
尽管存在瑕疵，但是与人类历史上其他任何经济模式相比，这种经济模式都能更好地改善大多数人的
生活。
如果冲击真的具有蔓延性，并且其他发达国家也失去了通过资本主义改善普通人生活的信心，那么发
达国家为了保护其公民免受经济危机影响所做的努力必将导致发展中国家的进一步贫困。
所幸有许多方式可以阻止这种局面的出现，并能实现经济的蓬勃发展。
但问题是由于旧观念的禁锢，我们并没有去做应该做的事情。
所谓的“旧观念”指的是那些被企业高管、专业人士、政策制定者、媒体观察者以及其他舆论领袖所
广泛认同的，关于美国这种富有、发达的经济运作方式的隐性假设和根深蒂固的认识。
目前关于美国经济的看法并非统一的，不过那些身居要职的人仍然认同如下的核心观念：·下一代将
比我们赚得多。
·无论自由贸易伤害多少人，它永远都是好的。
·雇主应该为员工提供保险。
·税收伤害经济。
·教育是地方政府的事。
·资本主义至上。
几十年来，这些近似于公理的观念已经渗透进了美国的文化，成为许多美国人的第二天性。
这些观念决定了我们考虑问题的路径、解决重大问题的标准以及对问题可能结果的想象，从而导致了
现在的困境：从政界到商界，从偏僻的商店到工厂的车间，美国人被这些陈腐的观念所禁锢，于是其
思维便与不可逆转的社会经济发展潮流相冲突。
现实不断冲击着人们的信仰，于是出现了一种奇怪的智力鸿沟。
不仅普通百姓迷失了方向，就连国家经济的管理者们也不知所措，至少他们应该对自己所管理的事务
做出正确的判断。
考虑下面的问题：·首席执行官们常常抱怨医疗保险成本的迅速上升给外国企业创造了竞争优势，因
为外国的医疗保险支出由政府埋单；但是多数首席执行官却又坚持认为美国政府不应该承担过多的医
疗保险支出。
那么，究竟应该由谁来承担医疗保险费用呢？
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内容概要

美国经济发展正进入一个瓶颈期。
随着全球化竞争的日益激烈和科技的迅速发展，美国经济将面对近百年来最严峻的考验，过去的金融
危机只不过是前奏。
但遗憾的是，美国政府官员并没有做好应对考验的充分准备，而他们无所作为的根本原因在于现代经
济的全新运作模式。
　　这本书中，马特·米勒通过对历史、心理和经济的独到分析，阐述了当今极具破坏性的旧观念的
源头及其对美国的伤害，同时还向我们介绍了新的思考方式，尽管这些全新的思考方式有悖于我们的
习惯，但是这些新观念将为我们的经济、政治和日常生活注入新的活力，并在未来的几年里融入美国
社会的各个角落。
　　米勒这本开创性的著作针对我们当前的困惑提出了具体的分析和建议，揭示了只有打破旧观念的
专制，才能超越目前毫无现实意义的悖论，为美国资本主义和民主找到一条适应21世纪的发展道路。
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作者简介

马特·米勒(Matt Miller)是《财富》杂志特约编辑、美国进步中心资深研究员，每周一次的流行广播节
目《左派、右派和中间派》的主持人。
在克林顿执政时期曾担任白宫助理，他为企业、政府和非营利组织提供咨询，其第一部著作《百分之
二的解决方案：用自由派和保守派皆可接受的方
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书籍目录

译者序 序言身陷绝境 第一部分　当今的旧观念 　第1章　下一代将比我们赚得多 　　我们将意识到，
这场关乎千家万户的衰退将迫使美国人创新发展模式以实现新的繁荣。
 　第2章　无论自由贸易伤害多少人，它永远都是好的 　　我们发现经济学家一直在秘密地玩弄政治
，为了帮助世界各地的穷人而大肆宣传贸易，尽管贸易会给国内带来许多痛苦。
 　第3章　企业应该为员工提供保险 　　冷战时期设计的以雇主为基础的保险体系在全球化竞争时代
正束缚着企业、困扰着工人。
 　第4章　税收伤害经济 　　很显然，在未来的10年内不论谁执政，税收都会提高，并且经济依然会
健康发展。
 　第5章　教育是地方政府的事 　　我们发现美国所热衷的由地方政府控制和资助教育的独特做法正
从道德上和经济上搞垮我们。
　第6章　资本主义至上 　　我们看到知识阶层关于经济精英领导的信仰正在被那些不该富裕的人的
崛起所打破。
 　第7章　旧思维的暴政 　　垄断减少了，不平等增加了。
 第二部分　未来注定需要的新观念 　第8章　只有政府才能拯救企业 　　美国正处在中国和印度等国
家严峻挑战的风口浪尖，并且这种挑战将持续数十年之久，如果不确保所有人医疗保险和养老金的安
全，美国企业还能撑得住吗？
 　第9章　只有企业才能拯救自由 　　如果我们想为数百万落在后面的人提供更好的医疗保险和教育
，同时又要像长期以来那样继续限制税收的增长，就必须通过利用竞争、技术、增加透明度等手段将
每1美元的价值发挥到极致。
 　第10章　只有更高的税收才能拯救经济和地球 　　企业也是人 　　提高税收，拯救世界。
 　第11章　只有中上阶层能把我们从不平等中解救出来 　　是中上阶层协助领导了进步运动，不是因
为经济贫困，作为一个阶层，他们并没有越来越贫穷，但是与新兴的显赫权贵相比，其财富和权势却
相形见绌。
他们认识到自己变得越来越不重要了。
 　第12章　只有更高的生活水平才能拯救低迷的薪水 　　在薪水低迷的时代，生活水平也可以提高。
完善的公共设施（比如城市公园和娱乐设施）也能够像技术那样改善普通人的生活。
如果我们想保持支撑经济增长的社会稳定，在即将到来的时代就必须处理约翰·肯尼思·加尔布雷思
所提出的著名的“私人富足与公共贫穷”现象。
 　第13章　只有实施“国有化”才能拯救地方教育 　　如果仅仅有强大的外部标准，而学校缺乏自治
能力，那么教育的效果是平庸的。
如果学校有高度的自治能力，但是缺乏良好的外部标准，教育的效果仍然是平庸的。
只有对教育效果进行更好的评价，才能使教育者放开手脚有效地经营学校，才能使教育的一些主要特
征满足多元化社会中家长的要求。
 　第14章　只有借鉴外国的经验才能拯救美国人的理想 　　我们不能指望通过复制其他国家某种具体
的方式来解决自己的问题。
不过，通过广泛的观察我们应该能够发现大多数国家都有一个取得企业、劳工、政府和市民广泛支持
的战略，并以此为指导实现其社会经济发展的目标。
 　第15章　从旧观念向新观念的转变 　　摒弃旧观念不是一件容易的事，但却是不可避免的。
我们清除陈腐思想的速度越快，未来几年的不和谐和破坏就会越少，它们给国家带来的损害就越少。
 后记　在企业内外埋葬旧观念 致谢
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章节摘录

第一部分　当今的旧观念 第1章　下一代将比我们赚得多我们将意识到，这场关乎千家万户的衰退将
迫使美国人创新发展模式以实现新的繁荣。
在市政厅会议上，选民们是如此的安静，以至于可以听到他们竖起耳朵倾听时所发出的声音。
还从来没有哪个政府官员跟他们说过下面这番话，更何况是一个刚刚宣誓就职的总统呢!“大家注意!
”总统手里拿着一个麦克风边走上讲台边说道，“接下来我要说的正是没人愿意告诉你们的。
我国经济结构的转变以及中国、印度等竞争对手的崛起都意味着世界已不同往昔。
如今我们不能再坚持旧的发展模式，虽然它曾经带来过全民收入的持续增长。
你们当中的许多人现在赚得要比父辈们少，更糟糕的是，你们的后代将赚得更少。
”说到这里总统顿了顿，等待余音散去。
“现在，我们可以骗自己说”，这、不是事实’。
事实上，多数政府官员也都是这么做的。
但我认为，拒绝承认对我们毫无益处，也不利于我们团结一致去做一些事情促使国家在新的世界关系
中实现繁荣昌盛。
”你不用担心以前错过了类似的新闻，因为此前从未发生过这种场景。
即便有的政治家心里这么想也不会把它说出来，因为这些话质疑了美国梦的核心观念，即下一代将比
我们赚得多。
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后记

如果一切都能照计划进行，那么现在你应该明白那些旧观念正在危害着美国文明和我们所珍爱的一切
。
但是，仍然会有人在内心深处悄悄地质疑：这跟我有什么关系吗？
当然有了，这些旧的思维方式正威胁着你的国家、你的企业和你的家庭。
作为一个公民，你已经准备好抛弃它们并随时接受那些用新思维方式看待世界的领导者的召唤。
但是你仍然想知道：星期一我是否还有别的事可做？
既然我满脑子都是旧观念，难道就不能在我们共同的经济、政治生活甚至日常生活中将其根除吗？
答案是肯定的。
我们周围的旧观念存在于不同的层面上。
如果你在企业或非营利组织工作，本书所提到的旧观念对于你的企业至关重要，因为它们将决定你们
的经营环境。
除了外部环境之外，挖掘深藏于工作环境和个人生活中的一些旧观念也越来越重要了。
未来30年将要发生的变革比过去300年所发生的变革还要多，在这样的时代，人们适应新环境的能力和
速度对于成功至关重要。
与风平浪静的时代不同，在新时代里那些适应环境比较慢的人将会迅速受到严厉的惩罚。
道理很简单。
如果说变革速度的加快意味着支撑组织成功和个人幸福的旧观念走向灭亡的速度也会加快的话，那么
对于那些管理良好的企业和完全适应环境的人来说，必须改变他们审视其多数基本假设的方式。
这里也不乏机会。
我个人的经历表明，在企业、非营利组织和政府，坦诚的自我反省（必须小心翼翼地进行）的影响还
不够深远。
目前，各种组织需要获取的新技能是怀疑制度化思维方式、挑战正统、并质疑那些基本前提的方式。
这件事说起来容易，做起来难，因为这种行为在许多组织里意味着下岗。
形成组织正确的思维模式需要一种源自于组织上层的文化和承诺。
领导层需要包容这种思维和行为模式，使其团队能够欣然地接受它们。
在这个变革不断加剧的时代，如果不突破那些脱离现实的、旧的思维方式的束缚，就会濒临危险。
现在，思维定势已经成为一种永久性的职业病。
目前，大多数企业并没有试图去打破旧的思维方式的束缚。
相反，人们常常对这些基本问题保持沉默。
思想闭塞是件非常可怕的事由于所谓的“3P”（psychology p01itics and pay，心理、政治和薪酬）的存
在，让组织重新审视其基本假设是件很痛苦的事。
首先来看一看“心理”的影响。
行为心理学家发现了一种被称为“现状偏好”的决策现象。
有人针对这种现象做了一个非常著名的实验，实验中假设人们继承了一笔遗产，并询问他们打算如何
利用这笔遗产进行投资。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《向左走,向右走:美利坚的未来之路》：美国主流的政治和经济思维方式决定了我们的经济发展所面
临的最大威胁：我们自以为了着指掌的东西，实际上一无所知。
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