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前言

　　游戏，也许有人会对它嗤之以鼻，认为它是一种小孩子玩的东西，没有什么价值。
但是游戏的下列特点使得它在管理培训中占有举足轻重的地位：　　游戏带来多样性，多样性是增添
学习乐趣的调料　　游戏带来互动，带来培训效率的提升　　游戏可以使我们重拾童真，找到创新的
乐趣　　游戏可以帮助我们加快彼此的了解和沟通　　由于游戏具有上述特点，所以我们必须认识到
游戏的重要性。
　　于游戏中寻找乐趣，于乐趣中获得知识是本丛书的最大宗旨。
本书中的游戏具有娱乐性和学习性为一体的特点，而且内容丰富、形式多样，因此能较大限度地培养
学员对课程的浓厚兴趣，调动学习积极性，全面促进他们的学习和工作。
　　游戏是“互动”的一种方式，互动带来效率的提升。
本书提供的“互动”或“游戏”方法可以促使学员高度地参与，提高培训的效率。
　　本书集中收集了创新类的游戏，通过通俗易懂的、互动性强的游戏，在最大限度上激发了学员的
创新精神和创造力。
　　在本书的编写过程中，经理人培训项目编写组的每个人都做出了很多贡献。
他们是：罗瑜、宋薇、刘士平、王秀华、隋晓明、刘风茂、赖伟、赵宏、韩宇、白成太、刘强、孙小
明、李南、杨柳、李红霞。
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内容概要

创新能力需要培养。
在提高创新思维能力的方法中，游戏是最简洁、最直接也是最有效的。
本书结合现实情况，将创新类游戏分成九个小类，分别是：培养学员实践创新能力的游戏、培养学员
进行多方面创新的游戏、培养学员观察能力的游戏、培养学员应对变化能力的游戏、培养学员解决问
题能力的游戏、培养学员发散思考能力的游戏、培养学员运用创新思维能力的游戏、培养学员突破固
有思维的游戏、培养学员逻辑思考能力的游戏。
　　本书精选的游戏能有效地锻炼学员的创新思维，帮助他们拓宽思路，使他们能够另辟蹊径地看待
并解决问题。
本书是培训师和人力资源管理者必备的工具书。
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作者简介

　　经理人培训项目编写组，经理人培训项目组隶属于北京精典传媒，它所服务过的机构包括宝洁中
国、别克、毕马威会计师事务所、联合利华、吉野家、太太乐等公司。
项目组为提升国内经理人的理论与实践，从美国、德国引进了关于先进管理经验和管理方法的一系列
培训课程，经理人管理培训游戏全案是该项目编写组针对经理人培训活动总结出来的，汇集了最新的
和最经典的各类培训游戏，可作为培训师、人力资源管理者的工作参考用书。
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章节摘录

　　培养学员实践创新能力的游戏　　游戏1——阴阳变　　创意能力在大多数时候都不是可以凭空
而生的。
要想有所创新，通常都需要对相关事物有较为深刻的了解。
从了解细节的角度来进行一些创新思维的培训，是设计本游戏的初衷。
当然，作为一个培训类游戏，它还包含了互相沟通等相关意义。
　　游戏规则和程序　　概述：　　这是一个培养细节分辨能力的游戏，同时还可以加强学员问的沟
通。
　　步骤：　　1．将参加游戏的学员分成男学员和女学员两组。
如果参加学员为单一性别，则不建议采用本游戏。
　　2．给两组分别发布任务，男学员组需要在小组中找出一名男学员并将他打扮成女性；而女学员
组需要在小组中找出一名女学员并将她打扮成男性。
　　3．要求两组成员不得互相沟通，并给出15分钟供他们完成任务。
　　4．完成任务后，由男士为女扮男装者评分；而由女士为男扮女装者评分。
　　5．此轮游戏完成之后，培训师宣布和第一轮同样的任务，但这次男学员组和女学员组可以和对
方进行沟通，在征得对方的同意之后，由培训师安排地点，双方各派一名代表进行沟通，并说明可以
互借物品。
　　6．这一次给出20分钟的时间，互相沟通不能超过2次，每次不能超过3分钟。
　　7．完成任务后，同样由两组学员互相评分，看看分数与第一轮有什么变化。
　　8．培训师组织大家进行相关讨论。
　　相关讨论
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编辑推荐

　　创新不仅改变我们自己、改变我们的工作，同时还改变了整个世界。
积极创新，主动创新，正是每一个期望改变、渴望进步的人所追求的。
《培训游戏全案.创新（升级版）》正可以作为创新的指导。
　　游戏是“互动”的一种方式，互动带来效率的提升。
《培训游戏全案.创新（升级版）》提供的“互动”或“游戏”方法可以促使学员高度地参与，提高培
训的效率。
　　中国探路者拓展体验机构强力推荐
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